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Sunuş
Değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaç edinen Bolu Anadolu İmam- Hatip Lisesi olarak bu sorumluluğumuzun farkındayız. Bu nedenle eğitim alanındaki yeni yaklaşımları takip ediyor “daha iyi bir eğitim imkânı nasıl sağlarız?” sorusunu sürekli kendimize soruyoruz. Bolu Anadolu İmam-Hatip Lisesi olarak geleceğimizi öğrencilerimizle yeniden yapılandırmanın heyecanını ve umudunu yaşıyoruz.

Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin öğrencinin okul yaşantısına olumlu katkısını bilen okulumuz, öğrencilere yönelik etkinliklere önem vermektedir. Bu etkinlikler okulumuzun çatı katında yaklaşık 400 kişilik Çok Amaçlı Salonumuzda yapılmaktadır. Okul koromuz, sportif etkinliklerimiz olanca hızıyla devam etmektedir. Şu an inşaat olarak devam eden pansiyon binamızı 2014–2015 eğitim ve öğretim yılında 12 öğrenci kapasiteli olarak hizmete açılmıştır.
Mesleki ve sosyal dayanışma içerisinde sevgi ve saygıyı esas alan, çağdaş bir yönetim anlayışını benimseyen, sürekli sorgulayan bir okul olmak hedefimizdir. Kurumsallaşma ve başarıya ulaşmada planlama önemlidir. Planlamanın olmadığı yerde başarıdan bahsetmek mümkün değildir. Ferdi başarıdan ziyade kolektif başarıyı yakalamak gerektiğine inanıyoruz.

İlimize inşa edilen Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi binasıve 2014–2015 eğitim ve öğretim yılında tamamlandı.  2. İmam hatip Lisesi inşaatının tamamlanması ve faaliyete geçmesiyle, okulumuz Erkek Lisesine dönüşmüştür. Yine 2018-2019 Öğretim yılında okulumuz Fen ve Sosyal Bilimler Programı okutulan Proje okuluna dönüştürülen ve sınavla öğrenci alan imam hatip liselileri arasında yerini almıştır.
Planlamanın başarılı olmasını temenni ediyorum.

Muhittin ÖZTÜRK
Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


23Gelişim ve Sorun Alanları


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


26MİSYONUMUZ *


26VİZYONUMUZ *


26TEMEL DEĞERLERİMİZ *


27BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


27TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


30TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


36TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


39V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


41EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Muhittin ÖZTÜRK
	Müdür
	Muhittin ÖZTÜRK
	Müdür

	Muhlis EVCİMEN
	Müdür Yardımcısı
	Muhlis EVCİMEN
	Müdür Yardımcısı

	Süleyman SAYKI
	Rehber Öğretmen
	  Adurrahman ÖZCAN
	Müdür Yardımcısı

	Adnan ÜSKÜLÜPLÜ
	Öğretmen
	Emre ATAY
	Rehber Öğretmen

	Mucahide Ö. ERDAĞI
	Öğretmen
	Adem ÇAY
	Öğretmen

	Tunahan ÖZTÜRK
	Öğrenci
	  Tayfun ÜRDEM
	Öğretmen

	İrfan YAĞIZ
	Veli
	Muhammet Ercan GAYRETLİ
	Öğrenci

	Halit YILMAZ
	Hizmetli
	Lütfi EKİCİ
	Veli

	Hüseyin ALTUNDAĞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	  Sabri ÇETİN
	Hizmetli

	
	
	Mustafa UÇAR
	El Ele Eğitim Öğretime Yardım Derneği


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Bolu İmam-Hatip Lisesi 1975-1976 Eğitim Öğretim yılında 25.08.1975 tarihinde Hayır İşleri Vakfının çarşı içindeki binasında açıldı. Okulun ilk Müdürü Ömer ŞENER’dir. (25.08.1975 – 21.08.1981)

Üç sene Eğitim-Öğretimi şartları müsait olmayan bu binada sürdürdü. 1978-1979 Öğretim yılında Bolu İlim Yayma Cemiyetinin Paşaköyü altı mevkiinde yapımına başlanan binanın okul binasının birinci katına taşınarak Lise kısmını da açmış olarak devam etti.
2014-2015 Öğretim yılının ikinci döneminde, Altındağ Belediyesi Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi  açıldıktan  sonar kız öğrenciler okuldan ayrıldı ve okul sadece erkek öğrencilere hizmet vermeye başladı. Yine Ararlık 2014’ büyük kısmı halkın destekleri ile yapılan  120 öğrenci kapasiteli DPY Öğrenci Yurdu hizmete açıldı. 

2018-2019 Öğretim yılında okul bünyesinde 60 öğrenci kontenjanlı Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu açıldı. Okulda normal İmam Hatip Programı, Fen ve Sosyal Bilimler  Programı ve MAOL Yüzyüze eğitim Programı uygulanmaya  başlanmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Bolu
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Borazanlar Mahallesi Ahmet Baysal Bulvar No:2 Bolu
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/Bolu+Anadolu+%C4%B0mam+Hatip+Lisesi/@40.7269393,31.5846456,17.96z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x8bd7551a352e52ae!8m2!3d40.7269173!4d31.584949

	Telefon Numarası: 
	0 374 215 36 38 
	Faks Numarası:
	0 374 212 09 11

	e- Posta Adresi:
	132382@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://boluanadoluihl.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	132382
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1975
	Toplam Çalışan Sayısı *
	60

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	583
	
	Erkek
	22

	
	Toplam
	583
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16,66
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22,42

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13,56
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	811,00 TL (Pansiyon ve Okul Aile birliği)
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1+4
	0
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	15
	21
	38

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel (Memur)
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	5
	7
	12

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	60


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	35
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	32
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	140
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1340
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1340
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AİHL 9 (FSB) A
	0
	26
	26
	AİHL 11 B
	0
	14
	14

	AİHL 9 (FSB) B
	0
	28
	28
	AİHL 11 C
	0
	17
	17

	AİHL 9 A
	0
	25
	25
	AİHL 11 D
	0
	19
	19

	AİHL 9 B
	0
	27
	27
	AİHL 11 E
	0
	28
	28

	AİHL 9 C
	0
	28
	28
	AİHL 11 F
	0
	18
	18

	AİHL 9 D
	0
	27
	27
	AİHL 11 G
	0
	23
	23

	AİHL 10 A
	0
	22
	22
	AİHL 12 A
	0
	19
	19

	AİHL 10 B
	0
	22
	22
	AİHL 12 B
	0
	13+3
	16

	AİHL 10 C
	0
	29
	29
	AİHL 12 C
	0
	20
	20

	AİHL 10 D
	0
	25
	25
	AİHL 12 D
	0
	24
	24

	AİHL 10 E
	0
	24
	24
	AİHL 12 E
	0
	20
	20

	AİHL 10 F
	0
	24
	24
	AİHL 12 F
	0
	14
	14

	AİHL 11 A
	0
	26
	26
	AİHL 12 D
	
	21
	21


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	33
	TV Sayısı
	14

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	32
	Yazıcı Sayısı
	15

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	6

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	90 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	402.724,00 TL
	402.724,00 TL

	2018
	477.710,00 TL
	477.710,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Memnuniyet Oranı %60
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Memnuniyet Oranı % 90
Veli Anketi Sonuçları:

Memnuniyet Oranı %65
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Sportif faaliyetlerin fazla olması ve okulda iki tane beden eğitimi öğretmeninin olması

· Sosyal faaliyetlerde görev alacak farklı yetenekleri gelişmiş (müzik, spor vs.)öğrencilerin bulunması
· Öğrencilerin milli ve manevi duygularının güçlü olması

· Disiplin vakalarının azlığı

· Sınıf mevcutlarının azlığı

	Çalışanlar
	· Okulun güvenli olması
· İki adet rehber öğretmenin olması

· Konferans ve seminer verecek dış paydaşlara kolaylıkla ulaşılması
· Okulun misyon ve vizyonunu benimsemiş öğretmen, personel, veli ve öğrenciye sahip olunması

· Tecrübeli öğretmen kadrosunun olması

· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının Türkiye standartlarının altında olması

	Veliler
	· Öğretmen veli iletişimin kolay olması
· Okul idareci ve personelin velilerle etkili iletişim kurabilmesi

	Bina ve Yerleşke
	· Okula ulaşımın kolay olması

· Okulun standartların üstünde bir pansiyona sahip olması
· Okulun ve pansiyonun fiziki yapısının eğitime uygun olması
· Öğle yemeği imkânı olması

· Okul çevresinde öğrencinin dikkatini dağıtacak eğlence mekânlarının çok az olması

· Öğrencilerin güvenliği için teknolojinin imkanlarından faydalanılması (Pansiyon yoklama Sistemi, mesaj sistemi, turnike sistemi, kameralı zil sistemi vs.)

	Donanım
	· Okulun teknolojik altyapısının iyi olması

	Bütçe
	· Okulun pansiyondan kaynaklı bütçesinin olması

	Yönetim Süreçleri
	· Konferans ve seminer verecek dış paydaşlara kolaylıkla ulaşılması

· Okul idaresinin, öğretmen ve öğrencilerin yeniliğe açık olması
· Öğrencinin ilgi ve yeteneklerinin destekleniyor olması

· Bakanlık politikalarının imam hatipleri destekliyor olması

· Öğrencilerin kurallara uyması

· Kurs olanaklarının ve çeşitliliğinin fazla olması

· Okul idaresinin sosyal ve sportif etkinlikleri destekliyor olması

	İletişim Süreçleri
	· Okul idaresinin, öğretmen ve öğrencilerin yeniliğe açık olması

· Öğretmen veli iletişimin kolay olması
· Öğretmen – öğrenci iletişiminin iyi olması

· Parçalanmış aile sayısının ortalamanın altında bulunması

· Personel arasında ilişkilerde saygı ve sevginin hâkim olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Yabancı öğrencilerin fazlalığı ve Türkçe konusundaki yetersizlikleri

· Risk grubundaki öğrenci sayısının fazla olması

· Öğrencilerde aidiyet duygusunun yeterince gelişmemesi

· Okulda geleneksel öğretim metotlarından vazgeçilememesi, Aktif öğretme yöntemlerinin yeterince kullanılmaması

· Öğrencilerin teknoloji bağımlılığı

· Öğrenciler arasında sigara alışkanlığını fazla olması

· Akademik başarısı düşük öğrencilerin okulu tercih etmesi
· Öğrencilerin hedef belirleyememesi, gelecekten beklentisinin olmaması

· Öğrencilerin mesleki faaliyetlere ve derslere ilgi ve isteğinin yetersiz olması

· Kılık kıyafet serbestliğinin öğrenci disiplinine olan olumsuz etkileri

· Kitap Okuma alışkanlığının az olması



	Çalışanlar
	· Belirli gün ve haftalarda sadece programı yapan grubun haberdar olması, okulun genelinin gündeminde olmaması

· Problemlerin çalışanlar tarafından  görmezden gelinmesi

· Personelin özeleştiriye kapalı olması


	Veliler
	· Veli okula ve öğrenciye karşı ilgisizliği
· Hatalı veli tutumu
· Veli eğitim profilinin düşük olması
· Önemli oranda Ebeveynlerin ikisisin de çalışıyor olması ve öğrencilere yeterli zamanı ayırmıyor olmaları
· Bazı öğrenci velilerinin öğrenci probleminin çözümünde şiddete başvurması, öğrenci ile sağlıklı bir iletişim kuramamları

	Bina ve Yerleşke
	· Okul pansiyonunda öğrencilerin oyun oynayacağı bir bahçenin olmaması, Öğrencilerin vaktini pansiyon binasında, kapalı alanda geçirmek zorunda kalmaları.

· Okul spor salonunun olmaması

	Donanım
	· Laboratuvarlarda yeterli malzeme olmaması ve  aktif kullanılmaması
· 

	Bütçe
	· Okullarda kullanılan teknolojik donanımın çok fazla olması ve bunların bakım ve onarımı için yeterli bütçe tahsil edilmemesi

· İş Güvenliği ile ilgili beklentilerin yüksek olması ancak bunların çözümünü için yeterli ödenek sağlanamaması

	Yönetim Süreçleri
	· Kurum kültürünün yeterince oluşturulamaması
· Mezun izlemede yetersizlik

· Klasik sınıf düzeni ve sınıf yönetiminden vazgeçilememesi, öğrencilerin kendilerini ifade edebilmelerine yeterince olanak sağlanamaması

· Der seçiminin ilgi ve yeteneğe göre yapılmaması
· Derslerde ağırlıklı olarak Öğretmen Merkezli anlatım tekniğinin kullanılması. Yapılandırmacı tekniğin, aktif öğrenme yöntem ve tekniklerinin çok kullanılmaması

· Okulda geleneksel öğretim metotlarından vazgeçilememesi, Aktif öğretme yöntemlerinin yeterince kullanılmaması



	İletişim Süreçleri
	· Okulda öğrenciler arasında gruplaşmaların başlamış olması
· Öğretmenlerin öğrencilerin ilgi, yetenek, korku ve endişelerini yeterince bilmemesi; hedef ulaşmada kullanacağı stratejiyi tespit edememesi
· Problemin çözümünde diğer yollar denenmeden ceza yöntemine başvurulması

· Velinin öğrenci ile sağlıklı bir iletişim kuramaması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	· Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen politikaların varlığı

· Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık
· Eğitim ve öğretime yönelik teşviklerin varlığı

· Ülkemizin uluslararası düzeydeki tanınırlığının artması

· Eğitim bilimleri alanında bilimsel araştırmaların yapılması

· Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 

· Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması

· Bakanlık politikalarının imam hatipleri destekliyor olması

	Ekonomik
	· Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın yüksek olması
· Eğitimin kalitesinin arttırılması için AB programlarının varlığı, hibe ve destekler

· Mezunlarımızın İstihdam olanaklarının fazla olması

	Sosyolojik
	· Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması
· Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı

· Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

· Ailelerin eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılmasına yönelik istekli olması

· Kamuoyunun eğitim sisteminde değişiklik yapılması gerektiğine ilişkin algısı

· İlimizde A.İ.B.Ü ve Eğitim Fakültesi olması (Lisansüstü eğitimlere ve Hizmet içi eğitimlere olanak sağlaması)

	Teknolojik
	· Ulaşım ağının gelişmesi
· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

· Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 4.0 gibi olayların getirdiği yenilikler
· Proje okulu olmasından dolayı Merkez ilçe, çevre ilçe ve köylerde yaşayan öğrenciler tarafından tercih edilir bir okul olması

· Sosyal medya okuryazarlık becerilerinin gelişmesinin portaller, web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunların takibine imkân tanıması

· DPY öğrenci pansiyonunda kurulan yoklama sistemi le öğrencilerin devamının sağlanması ve çarşı iznine çıkan veya yoklamada olmayan öğrenci velilerinin  eş zamanlı bilgilendirilmesi

	Mevzuat-Yasal
	· Okulun Fen ve Sosyal Bilimler Proje okulu olması ve 60 öğrenciyi Merkezi Seçme Sınavı ile alması

	Ekolojik
	· İlimizin tabiat, yaşam ve turizm merkezi olması


Tehditler
	Politik
	· Eğitim politikalarının çok sık değişmesi
· Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alınmaması

· Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

· Mesleki ve teknik eğitime ilişkin olumsuz algı

· Dış etkenlerin  (politikacıların, vakıfların, derneklerin vs.) okul yönetimlerine müdahalede bulunmaları

· İnsan kaynaklarının rasyonellikten uzak istihdamı

· Eğitim Kurumlarındaki güvenlik sistemi ve personel yetersizliği,

	Ekonomik
	·  Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması

· İş gücü piyasasının yeterince şeffaf olmaması ve ucuz iş gücü talebi

	Sosyolojik
	· Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve farkındalığa sahip olmaması

· Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

· Eğitime ilişkin süreçlerde eğitime katkısı ve eğitim ile ilgisi  olmayan  birçok kurum ve kuruluşun rol oynaması

· Zararlı madde kullanımının artması
· Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması

· Anne- baba  ayrılığı, aile içi  şiddetin vb

olumsuzluklarından etkilenen öğrenci sayısının varlığı. Eğitim yöneticilerinin sık değişmesi, vekâletle çalıştırılmaları,

· Öğretmenlerin iş doyumunun düşük olması
· Okul ile okul pansiyonun aynı alanda olmaması ve DPY öğrencilerinin ders sonrasından pansiyon giriş saatine kadar kontrol edilememesi

	Teknolojik
	· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

· Teknolojinin hızlı değişimi ve dijitalleşen dünyada mesleki ve teknik eğitimin geleceğinin belirsiz olması

	Mevzuat-Yasal


	· Sınav sonucu alınan Fen ve Sosyal Bilimle Proje Okulu öğrencileri ile mahalli yerleştirme sonucu alınan normal program okuyan öğrencilerin bir arada oluşu

· Proje okulunda çalışacak öğretmenlerin dörder yıllık görevlendirmeler ile atanmaları… Okulun bünyesinde mahalli yerleştirme ile alınan öğrencilerin olması, proje okulunda çalışan öğretmenlerin özlük haklarının diğer okullarda çalışan öğretmenler ile aynı olması ve öğretmenin dört yıl sonraki kadrosunun  belirsiz olması sebeplerinden dolayı okula öğretmen görevlendirmede sıkıntı yaşanması, bazı branşlarda ücreti öğretmenler ile çalışılması

· Ara sınıfların da Fen ve Sosyal Bilimler Programına dönüştürülmesi; okulumuzun bu yıl ve gelecek üç yıldaki akademik başarısının TEOG sınavı sonucunda düşük puanlarla gelen öğrencilerin aldıkları sonuçlar ile ölçülecek olması

· Çok sık mevzuat değişikliği
· Kurumlar arası ortak çalışmalarda mevzuat nedeniyle görev tanımlarının uyuşmazlığı,
· Eğitim programlarının sürekli değişmesi

	Ekolojik
	· İlimizin deprem kuşağında yer alması

· Soğuk hava koşulları, ağır kış şarları nedeniyle kış mevsiminde okula ulaşımda yaşanılan güçlük




Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Merkezi Yerleştirme ile öğrenci alan Fen ve Sosyal Bilimler Proje Programı öğrencileri ile Mahalli Yerleştirme ile öğrenci alan normal programın aynı binada, aynı yönetim altında bulunması…

	2
	Öğrencilerde Okul idaresinin ve velilerin bilgisi dışında öğrencilerde devamsızlık yapma alışkanlığını fazla olması, 

	3
	Öğrencinin yaptığı devamsızlıklar hakkında velilerin eş zamanlı bilgilendirilmemesi

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devamının istenilen düzeyde sağlanamaması

	5
	Öğrencilerin çoğunluğunu velilerin yönlendirmesi ile isteksiz olarak okula gelmeleri; bununda ileri sınıflarda okula uyum, devamsızlık ve akademik başarısızlıklara yol açması

	6
	Yabancı öğrencilerin yeterli düzeyde Türkçe bilmemeleri, bundan kaynaklı diğer öğrenciler ile iletişim sorunları yaşamaları

	7
	Mesleki Açık Öğretim Lisesi öğrencilerinin genellikle yüz yüze eğitim ders saatlerinde çalışıyor olmaları ve bazı öğrencilerin bu sebeple devamsızlık yapmaları 

	8
	Okula uyumumun sağlanmasına ve aidiyet duygusunun gelişmesine katkı sağlayacak pansiyonun bahçesinde yeterli oyun alanının ve okulun spor salonunun olmaması, 

	9
	Özel Eğitim öğrencileri ile ilgili yapılan yönlendirme ve programların yetersiz olması

	10
	Okula uyum ve adaptasyon ve aidiyet duygusu ile ilgili faaliyetlerin yeterli düzeyde olmaması

	
	

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Geleneksel öğretim metotlarının yanında öğrenci merkezli aktif öğretme yöntemlerinin yeterince kullanılmaması

	2
	Fen Bilimleri laboratuvarının aktif olarak kullanılmaması laboratuvarlarda malzeme eksikliği

	3
	Akademik başarı düşük öğrencilerin okulu tercih etmesi ve bu düşük seviyenin lise hayatı boyunca devam etmesi ve OSYM başarısının yeterli seviyede olmaması

	4
	Öğrencilerin hedef belirleyememesi, gelecekten beklentisinin olmaması

	5
	Öğrencilerin mesleki faaliyetlere ve derslere ilgi ve isteğinin yetersiz olması

	6
	Klasik sınıf düzeni ve sınıf yönetiminden vazgeçilememesi, öğrencilerin kendilerini ifade edebilmelerine yeterince olanak sağlanamaması

	7
	Sosyal Etkinliklere geniş bir öğrenci katılımın sağlanması konusunda yetersiz kalınması

	8
	Sosyal Kulüplerin istenilen düzeyde aktif olarak faaliyetlerini yerine getirememeleri

	9
	Akıllı tahtaların aktif olarak kullanılmaması, öğrencinin seviyesine uygun ve özgün materyal yokluğu; internet ortamından indirilen hazır materyallerin öğrencilerin ilgi ve yeteneğine hitap etmemesi; seviyelerinin çok üzerinde veya altında olması

	10
	İlgi ve yetenekleri keşfedilmeyen öğrencilerin motivasyonunun yeterince sağlanamaması

	11
	Kitap Okuma Alışkanlığının az olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğrencilerin yeterince tanınmaması; ilgi ve yetenekleri, korku ve endişelerini, geldikleri ortam, risk durumları vs. gibi eğitim hayatını doğrudan etkileyecek olan unsurların bilinmemesi. Bütün bunların öğrencilerin akademik başarısı ve davranışlarının değerlendirilmesinde ve problemlerin çözümünde dikkate alınmaması.

	2
	Öğrenciler arasında zaman zaman gruplaşmaların olması ve bunların çatışmalara sebep olası



	3
	Der seçiminin ilgi ve yeteneğe göre yapılmaması,  genel ortalaması yüksek ancak sayısal ortalaması düşük olan öğrencilerin sayısal dersleri tercih etmesi;  sayısal dersleri tercih eden öğrencilerin OSYM sayısal ortalamasının çok düşük olması

	4
	Değişik alanlarda açılabilecek ders dışı etkinliklerin azlığı

	5
	Velilerin okula ve öğrenciye karşı ilgisizliği

	6
	Velinin öğrencisi ile sağlıklı bir iletişim kuramaması; bazen öğrenci probleminin kaynağının bizzat velinin kendisinin olması

	7
	Okulun spor salonunun olmaması

	8
	Pansiyonun bahçesinin yeterli olmaması

	9
	Özel servislerle ve Ücretsiz Taşımalı Sistem ile okula gelen öğrencilerin fazla olması, bunların özürsüz devamsızlıklarının veli ve okul idaresi tarafından takip edilememesi

	10
	Öğrencilerin kişisel temizlik ve hijyen konusunda yeterli bilince sahip olmamaları ve kendilerine bu amaçla verilen temizlik malzemelerini kullanmada yaşanan aşırı israf


8 Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
: Milli kültürümüzü ve dini değerleri benimsemiş, evrensel bakış açısına sahip, donanımlı, değişime ve gelişime açık, insanlığa yararlı, örnek ve önder gençler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
Milli ve manevi değerlere bağlı, içinde yaşadığımız topluma önderlik eden bir eğitim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Ekip çalışmasını esas alırız.

· Tanıma- takdir-değer görme sistemimizde adalet ilkesine dayanırız.

· Etkili iletişim ve işbirliğine inanırız.

· Karar alma süreçlerine katılım sağlarız.

· Çalışmalarımızda insana sevgi, saygı ve güveni esas alırız.

· Verimli ve etkili çalışmanın gereğine inanırız.

· Bilgiyi paylaşırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki (Bolu İli) öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	Proje 9. sınıf öğrencilerinden kendi isteği ile okulu tercih öğrencilerin oranı (%)
	%100
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (9. Sınıf) (%)
	%20
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz toplam 30 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	
	
	
	
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz toplam 30 gün gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%30
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Yüzyüze Eğitim Programı derslerine devam oranı (%) (halk eğitim)
	%86
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	25
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Abdurrahman ÖZCAN

Muhammed PERÇİN 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Süleyman SAYKI
Emre ATAY
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Taşımalı öğrenci servisleri ile gelen öğrenciler için parmak izli yoklama sitemi kurulacaktır.
	Muhlis EVCİMEN
	Şubat 2019-Eylül 2019

	1.1.6
	Yabancı uyruklu öğrenci velilerine ev ziyaretleri yapılacak ve okula devam etmeyen öğrencilerin devamı sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları

Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Her ay düzenli olarak

	1.1.7
	DPY öğrencilerin devamsızlık yapan öğrenciler ders öğretmenleri tarafından eş zamanlı pansiyondan sorumlu müdür yardımcısını bildirilecek ve müdür yardımcısı tarafından veli bilgilendirilecektir.
	Ders Öğretmenleri Pansiyondan Sorumlu Müdür Yardımcısı 
	Her gün

	1.1.8
	Okula aidiyet duygusunun geliştirilmesi ile ilgili sosyal sportif ve kültürel etkinlikler artırılacaktır
	Kulüp Rehber Öğretmenleri ve İsmail ÖZTEMEL
	Her ayın ikinci haftası

	1.1.9
	Okula devam etme imkânı olamayan öğrenciler Mesleki Eğitim ve Çıraklığa ve Açık Liseye yönlendirilecektir.
	MAOL Müdür Yardımcısı
İlgili Müdür Yardımcıları
Rehberlik Servisi
	Açık Lise kayıt tarihlerinde

	1.1.10
	Öğrenciler arasında gruplaşmaya engel olacak ve bir araya gelme imkânı olmayan farklı öğrencilerin bir araya
 gelmelerine imkan sağlayan etkinlikler yapılacaktır. 
	İlgili Müdür Yardımcıları

Rehberlik Servisi
Kulüp Öğretmenleri

Sınıf öğretmenleri
	Her ayın uygun günü

	1.1.11
	Her öğrencinin en az bir tane sosyal, sportif, kültürel veya bilimsel etkinlikte yer alması sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları

Rehberlik Servisi

Kulüp Öğretmenleri

Beden Eğitimi Öğretmenleri

Ders Öğretmenleri
	Her ayın uygun günü

	1.1.12
	9. sınıf öğrencileri okullar başlamadan oryantasyon eğitimine alınacak ve bu eğitim öğrencilerin uyum ve adaptasyonunu sağlayacak, onlar da aidiyet duygusunu geliştirecek etkinliklerin yapılacağı bir plan ve program dahilinde olacaktır.
	Rehberlik Servisi

İlgili Müdür Yardımcıları

Beden Eğitimi Öğretmenleri

Vs.


	Eğitim Öğretim yılının ilk haftası

	1.1.13
	Bütün öğrencileri eşit derecede önemlidir. Özel yetenekli ve özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti yapılacak/yaptırılacaktır. Bu öğrencilerin gelişimi konusunda gerekli yönlendirmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

İlgili Müdür Yardımcıları

Ders Öğretmenleri
	01 Eylül-30 Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı
	%13
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	Ortalama ile geçen öğrenci oranı
	%20
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Sorumlu geçen öğrenci oranı
	%22
	
	
	
	
	

	PG.1.1.cd
	Sosyal, sportif ve kültürel vs. etkinliklere katılan öğrenci oranı
	%20
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun meslek seçmelerine yardımcı olacak faaliyet ve etkinlikler düzenlenecektir. Meslekleri ve yeteneklerini tanımalarını sağlayacak çalışmalar yapılacaktı. (yarışmalar,  değişik meslek guruplarından insanlarla öğrencileri buluşturma, gezi, vs.
	İlgili Müdür Yardımcıları
Rehber Öğretmenler

Beden Eğitim Öğretmenleri

Kulüp Öğretmenleri

Sınıf öğretmenleri
	Her ayın uygun günlerinde

	1.1.2
	Bütün öğrencileri kapsayacak, bütün öğrencilerin ilgi ve yeteneğine hitap edecek ve bütün öğrencilerin aktif olduğu; eğlenerek öğrenilen sınıf ve ders ortamı sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları

Rehber Öğretmenler

Sınıf Öğretmenleri
Ders Öğretmenleri
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Sosyal Kulüplerin daha etkili çalışmaları sağlanacak ve bu kulüplere danışman öğretmen ve öğrenci seçimi ilgi ve yeteneklere göre yapılacak; her kulübün okulda en az bir etkinlik düzenleyerek öğrencilerin kendilerini ifade etmeleri sağlanacaktır. (Gezi kulübünün gezdiği bir yeri tanıtan stant açması gibi…)
	İlgili Müdür Yardımcıları

Rehber Öğretmenler

Kulüp Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılının uygun bir zamanında

	1.1.4
	Akıllı tahtaların aktif olarak kullanılmaları sağlanacak, zümreler tarafından her konu ile ilgili kullanılacak materyallerin tespiti ve hazırlanması, öğrencinin seviyesine uygun faydalı olabilecek materyaller kullanılması
	İlgili Müdür Yardımcıları

Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.5
	Öğretmen merkezli geleneksel öğrenim metotlarının yerine öğrenci merkezli aktif öğrenme metodu uygulanacaktır
	İlgili Müdür Yardımcıları

Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.6
	Laboratuvarlar aktif olarak kullanılacaktır,
	İlgili Müdür Yardımcıları

Ders öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.7
	Fen ve Sosyal Bilimler Programlarına akademik başarısı yüksek LGS’de yüksek puan alan öğrencilerin gelmesi için okulu tanıtım çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları

Rehber Öğretmenler


	15 Mayıs-15 Haziran

	1.1.8
	Kitap Okuma Alışkanlığını artırmaya yönelik çalışmaların yapılması
	İlgili Müdür Yardımcıları

Türk Dili ve edebiyatı Zümresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.9
	Her öğretmen tarafından her bir öğrenci için ürün dosyası oluşturulacak, bu dosyalarda öğrencilerin derslere aktif katılımlarını sağlamaya ve kazanım değerlendirmeye yönelik hazırlanan fotokopi, resim, bilgi notu, test yaprağı vs. saklanacaktır. Öğrencilerin performans notlarının birisi de bu ürün dosyasına göre verilecektir.
	Zümre Başkanları ve Ders Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.10
	Her sınav sonrası başarı analizlerine istatistikler hazırlanacak ve bunlar bu Okulumuz WEB sitesinde yayınlanacaktır. Yine şeffaf bir yönetim ilkesi belirlenecek ve özel hayatın gizliliğini ihlal etmeyen ve paylaşılması suç kabul edilmeyen bütün veriler yayınlanacaktır. Disiplin, sigara kullanımı, kitap okuma oranı vs…
	İlgili Müdür Yardımcıları

Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Lisans düzeyinde bir bölüme yerleşen öğrenci oranı %
	%13
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	Okuduğu seçmeli ders ağırlığına uygun bir yükseköğretim programına yerleşen öğrenci oranı %
	% 45
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Bütün okul hayatı boyunca Mesleki uygulama yapan öğrenci oranı %
	% 40
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Okulda açılan Ders Dışı Etkinlik sayısı
	% 12
	
	
	
	
	

	PG.1.1.e.
	Okulda açılan Ders Dışı Etkinliklere katılan öğrenci oranı
	% 10
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulda açılan DYK sayısı
	% 55
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Planlanan tarihten önce kapanan DYK (Destekleme ve Yetiştirme Kursu) Sayısı
	% 35
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Yetiştirme Kurslarına katılan öğrenci oranı%
	% 50
	
	
	
	
	

	PG.1.1.j.
	İlahiyat Lisans veya ön lisansa yerleşen öğrenci oranı %
	% 5
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre ders seçimi yapması sağlanacaktır
	İlgili Müdür Yardımcıları
Rehber Öğretmenler

Zümre Başkanları

Sınıf Öğretmenleri
	Ders seçim dönemi

	1.1.2
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre uygun Yüksek Öğrenime yönlendirilmeleri yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları

Sınıf Öğretmenleri

Rehber Öğretmenler
	

	1.1.3
	Yetiştirme Kursları öğrencilerin isteğine, ilgi ve yeteneklerine göre açılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları

Sınıf Öğretmenleri


	1-30Eylül ,1-28 Şubat ayları

	1.1.4
	Öğrencilerin yeteneklerini keşfetmeye ve geliştirmeye yönelik ders dışı etkinlik faaliyetleri artırılacak ve bunlara fazlaca öğrencinin katılması sağlanmaya çalışılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları

Danışman Öğretmenler


	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.5
	Öğrenci Merkezli eğitim  anlayışı hâkim kılınacak, Öğrencinin Kendi fiziksel ve zihinsel yeteneklerini, sınırlarını, yani “öğrenme profilini” keşfetmesine yardımcı olunacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları

Rehber Öğretmenler

Zümre Başkanları

Sınıf Öğretmenleri

Kulüp Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.6
	Sınav soruları hazırlanırken; konuları kapsaması, öğrencilerde bilgiye ulaşma isteği doğurması, yaratıcılıklarını geliştirmesi, işbirliği ve grup çalışmasına teşvik etmesi, problem çözme becerilerini geliştirmesi ilkelerinin göz önünde tutulması temel ilke olarak kabul edilecektir.
	Zümre Başkanları


	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.7
	Ortaöğretim okullarında öğrencilerin sınıflara başarı durumuna göre dağıtılması, çocuklarda ''değersizlik duygusu'' yaratıyor. Bu nedenle 9. Sınıflarda akademik seviye sınıfları yerine karma sınıflar oluşturulacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları


	01-30 Eylül

	
	Okulumuzda başarı sadece akademik olarak ölçülmeyecektir.  Başarı kendini geliştirmektir anlayışı benimsenecektir. Öğrencinin başarısı başkalarının başarısına kıyaslanarak değil; kat ettiği mesafe ile değerlendirilecektir.
	İlgili Müdür Yardımcıları

Rehber Öğretmenler

Zümre Başkanları


	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	
	Bütün öğrencilerin eğitim öğretim yılı boyunca en az bir kere pansiyonumuz ve okulumuz mescidinde Cuma hutbesi hatipliği, imamlık ve müezzinlik yapması sağlanacaktır.  Bu konuda yeterli görülen öğrenciler ilimiz merkezinde ve köylerinde de görevlendirilecektir.
	Melek Dersleri Zümre Başkanı ve Meslek dersleri Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Bir yıl içinde okulu en az bir kere ziyaret eden veli oranı
	% 30
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Bir yıl içerisinde yapılan veli toplantısı ve genel kurul sayısı (ikisi toplam)
	% 3
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	Veli toplantısına ve Genel Kurula katılan veli oranı
	%15
	
	
	
	
	

	PG.3.3.d.
	Taşımalı sistem ile okula gelen öğrenci oranı
	%18
	
	
	
	
	

	PG.3.3.e.
	Özel Servis ile okula gelen öğrenci oranı
	% 10
	
	
	
	
	

	PG.3.3.f.
	Oku pansiyonunda kalan öğrenci oranı
	% 20
	
	
	
	
	

	PG.3.3.g.
	Okulda ve pansiyonda meydana gelen iş kazası oranı
	0
	
	
	
	
	

	PG.3.3.g.
	Uygulanan Proje sayısı ( Resmi olarak)
	30 (4006)

2 (Arbis)
	26   (4006)

4   (Arbis)

5 (Sos. Sor.)
	26   (4006)

4   (Arbis)

5 (Sos. Sor.)
	26   (4006)

4   (Arbis)

5 (Sos. Sor.)
	26   (4006)

4   (Arbis)

5 (Sos. Sor.)
	26   (4006)

4   (Arbis)

5 (Sos. Sor.)

	PG.3.3.g.
	Sigara kullanan öğrenci oranı (Tespit edilen)

(Not: bunu tespit etmeye yönelik 2018 yılında herhangi bir çalışma yapılmamıştır.)
	Tahmini %35-45
	% 30-20
	%20-10
	% 10-5
	% 5
	% 0-5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin mesaj ile doğum günlerinin kutlanacağı bir sistem kurulacaktı. Bu mesaj hem öğrencilere hem de velilere gönderilecektir.
	Muhlis EVCİMEN
	14 Şubat 2019- 30 Eylül 2019

	1.1.2
	Bütün kararlar ilgili kişiler ile alınacaktır. Öğrenciler ile ilgili kararlar öğrenciler ile, öğretmenler ile ilgili kararlar öğretmenler ile vs.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.3
	DPY Öğrenci yurdu bodrum kat mescit girişi önünde bulunan ve Bolu Belediyesi imar planında park olarak görülen alana (Bolu Belediyesi ile görüşülerek) spor ve egzersiz aletleri konulması ve öğrencilerimizin kullanması sağlanacaktır.
	Muhlis EVCİMEN
	14 Şubat 2019- 30 Eylül 2019

	1.1.4
	İlçelerden gelen ve DPY öğrenci yurdunda kalan öğrenci velilerine ev ziyaretleri yapılacaktır. Her eğitim öğretim yılında ilçelerin en az yarısına bu ziyaretler için gidilecektir.
	İlgili Müdür Yardımcıları

Rehber Öğretmenler

Sınıf Öğretmenleri


	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.5
	Eğitim Öğretim yılı boyunca öğrenci velilerinin en az dörtte biri ziyaret edilecektir. Okul hayatı boyunca ev ziyareti yapılmamış öğrenci velisi kalmayacaktır. Bunların bilgi ve istatistikleri sınıf öğretmenleri tarafından öğrenci dosyalarında saklanacaktır.
	Rehber Öğretmenler

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.6
	Okulumuza spor salonu kazandırmak için ilgili yerler ile gerekli girişimler yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	14 Şubat 2019 15 Eylül 2023

	1.1.7
	Okulumuzda laboratuvar sayısı artırılacak ve buralara gerekli malzemeler temin edilecektir.
	Okul Müdürü
	14 Haziran 30 Eylül

	1.1.8
	Okulda demokratik, dönüşümsel ve yenilikçi bir yönetim anlayışı uygulanacaktır. 
	Okul Müdürü
	14 Şubat 2019 15 Eylül 2023

	1.1.9
	Her zümrenin en az bir tane branşı ile ilgili bilimsel ve sosyal sorumluluk projesi hazırlaması sağlanacak ve bu konuda gerekli destek verilecektir. 
	Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.10
	Zararlı madde kullanımının önlenmesi ile ilgili bir eylem planı hazırlanacak ve bu plan sıkı bir şekilde uygulanacaktır.
	Rehber Öğretmenler


	14 Şubat-28 Şubat


………………V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	25.000,00 TL
	27.500,00
	30.250,00
	33.275,00
	36.602,50
	152.627,50

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	20.000,00 TL
	22.000,00
	24.200,00
	26.620,00
	29.282,00
	122.102,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	27.000,00 TL
	29.7000,00
	32.670,00
	35.970,00
	39.567,00
	167.907,00

	TOPLAM
	72.000,00TL
	79.200,00
	87.120,00
	95.832,00
	105.415,20
	439.567,20


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
1

