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SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var giiclimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanmimanin tiim kosullarin1 igerecek bir
ozgurlesme streci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oOncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanhig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltlirinin hakim kilinmasi i¢cin katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritas niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amacg ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyac¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi tizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim mudiirlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanmi yetistirmeyi amag¢ edinen Bolu Anadolu imam-
Hatip Lisesi olarak bu sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlari takip ediyor
“daha iyi bir egitim imkani nasil saglariz?” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Bolu Anadolu imam-Hatip
Lisesi olarak gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yapilandirmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Okulda diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin 6grencinin okul yasantisina olumlu katkisini bilen
okulumuz, 6grencilere yonelik etkinliklere 6nem vermektedir. Bu etkinlikler okulumuzun ¢ati katinda
yaklasik 400 kisilik Cok Amagli Salonumuzda yapilmaktadir. Okul koromuz, sportif etkinliklerimiz olanca hiziyla
devam etmektedir. Pansiyon binamiz 2014-2015 egitim ve 6gretim yilinda 132 68renci kapasiteli olarak hizmete
acilmistir.

Mesleki ve sosyal dayanisma icerisinde sevgi ve saygiy1 esas alan, ¢agdas bir yonetim anlayisini
benimseyen, siirekli sorgulayan bir okul olmak hedefimizdir. Kurumsallasma ve basariya ulasmada planlama
onemlidir. Planlamanin olmadig1 yerde basaridan bahsetmek miimkiin degildir. Ferdi basaridan ziyade kollektif
basariy1 yakalamak gerektigine inaniyoruz.

Ilimize insa edilen Altindag Belediyesi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi binas1 ve 2014-2015 egitim ve
ogretim yilinda tamamlandi. 2. Imam hatip Lisesi ingaatinin tamamlanmasi ve faaliyete gecmesiyle, okulumuz
Erkek égrencilerin 6grenim gordiigii bir okul olmustur. Okulumuz 2018-2019 Ogretim yihinda okulumuz Fen ve
Sosyal Bilimler Programi okutulan Proje okuluna déntstiirtilmiis ve sinavla 6grenci alan imam hatip liseleri
arasinda yerini almistir. Hedef yliksek puanli olan 6grencilerin okulumuza kazandirilmasi ve buradan da vatanina
milletine yararh birer ferd olarak yetismelerini saglamaktir. Bunun i¢in okulumuz tiim kadrosu ile 6zverili bir
sekilde ¢calismaktadir.

Planlamanin basarili olmasini temenni ediyorum.

Mubhittin OZTURK
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl program biitce”
baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlar;, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve o6lciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalart

Calistay ve Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

I¢ ve Dis Paydas
Anketleri

Milli Egitim Bakanl ;
2%)124-2028 2 Kurulnglgt
Analiz

Stratejik Plam

s
AT
@ -

Program ve Altprogram Analizi Literattir Taramasi
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Basarili bir stratejik planlamanin énemli adimlar1 arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli bir
sistematik yapi icerisinde yliriitiilmesi ve hazirlik stirecinde katihmciligin yliksek diizeyde olmasi ile ekip
calismasinin saghkl bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayimlanan Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda

detayl olarak ele alinmistir.

Sekil 2.Program Konulari

Stratejik plan Stratejik
kurul ve planlama

ekiplerinin ekiplerine yonelik
olusturulmas: egitimler
diizenlenmesi

S S
Stratejik plan Stratejik plan
hazirhk calismalarimin hazirlama
basladiginin duyurulmas: takviminin
olusturulmas:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022 /21 sayih
Genelge ile duyurulmustur. ilimizde de Genelge resmi yaz ile okulumuza resmi yazi gelmistir.. Genelge’de,
stratejik yonetim anlayisinin 6neminden, planlamanin yasal dayanagindan, MEB’in 2010-2014, 2015-2019
ve 2019-2023 Stratejik Planlar ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, strateji gelistirme
kurul ve stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim Bakanlhigl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Genelge eki olarak yer verilmistir. Hazirlik Programi’'nda ise 2024-2028 donemi stratejik plani i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli'ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik déneminde planin tiim
birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi
unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel
degerler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi
ve uygulama sonugclarinin izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Okulumuzun 2024-
2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, genis katiliml toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program
ve alt program analizi, list politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iirlin ve
hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
ic ve dis paydaslarin goértslerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi)

dogrultusunda hazirlanmistur.
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Hazirlik Programi’'nin yayimlanmasinin ardindan okulumuzda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Planlama EKkibi olusturulmustur.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagkanliginda, okul miidiir basyardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak {lizere 5

kisiden olusan tist kurul olusturulmustur..
Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan st kurul tiyesi olmayan midiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Muhittin 0ZTURK Midiir Burak 0ZDEMIR Midir Yardimcisi
Muhammet PERCIN Miidir Basyardimeis: Siileyman SAYKI Rehber Ogretmeni
Emre ATAY Rehber Ogretmeni Tayfun URDEM Ogretmen
Yakup SARI Okul Aile Birligi  Baskan Orhan AKIN Ogretmen
Huseyin BAYRAM Okul Aile Birligi  Yonetim Recep KAYA Veli
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZI

Katilmc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak bagarilarin izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirhk siireci, durum analizi, gelecege bakis,
amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme
streclerinden olusmaktadir. Miidiirligiin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
ve karar alma siireclerine rehberlik edebilmesi icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu,
gecmis donemlerdeki basarilar;, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi;; ulasamadi ise
bunlarin nedenleri, hangi yénlerinin gelismeye a¢ik oldugu, kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi b6liimtinde;

Sekil 3.Durum Analizi Boliimleri

Kurumsal Tarihce @

Upygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi ®

e Kurulus Ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @
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Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yoénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igcin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Bolu Imam-Hatip Lisesi 1975-1976 Egitim Ogretim yilinda 25.08.1975
tarihinde Hayir Isleri Vakfinin carsi icindeki binasinda agildi. Okulun ilk Miidiirii
Omer SENERdir. (1975 -1978) tarihleri arasindan Ug¢ sene Egitim-Ogretim
calismalarini sartlari miisait olmayan bu binada siirdiirdii. 1978-1979 Egitim Ogretim
yilinda Bolu ilim Yayma Cemiyeti tarafindan Pasakoyii alti mevkiinde yapimina
baslanan okul binasinin birinci katina tasindi. Burada okulumuzun Lise kismi da
faaliyete basladi. Ilk mezunlarim1 1981-1982 egitim 6gretim yilinda verdi. Kirk yili
askindir okulumuz mezun vermektedir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda nasip
olursa kirk ikinci donem mezunlarini verecektir.

Okulumuz 2014-2015 Ogretim yihnin ikinci dénemine kadar karma egitim
vermekte iken, Altindag Belediyesi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin agilmasi ile
beraber kiz 68rencilerimiz yeni acilan okula gecis yapti ve okulumuz sadece erkek
ogrencilere hizmet vermeye basladi.

Aralik 2014’te biiyiik kism1 halkin destekleri ile yapilan 120 6grenci kapasiteli
DPY Ogrenci Yurdu hizmete acildi. Pansiyonumuzda daha sonraki yillarda kapasite
artirnmina gidilerek kapasitesi 132 6grenciye c¢ikarildi. Pansiyonumuz yiizde altmis
bes kapasite hizmet vermektedir.

2018-2019 Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Fen ve Sosyal Bilimler Proje
Okulu acildi. Fen ve Sosyal Bilimler boliimtine 60 6grenci alinmaktadir. Okulumuzda
imam Hatip Programi, Fen ve Sosyal Bilimler Programi ve MAOL Yiiz yiize egitim

Programi uygulanmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bir onceki stratejik plan déneminde uygulanan Bolu Anadolu imam Hatip Lisesi

2019-2023 Stratejik Plan1 5 yillik donemde basariyla uygulanmigtir.

Sekil 4.2019-2023 Stratejik  Planindaki Géstergelerin Gergeklesme Durumu

2023 Yilinin Gostergelerin
Gercgeklestirme Oranlari

Grafige Gore performans
gostergelerinin %  80’inde 2023
hedeflerine biiyiik oranda ulasilmis %
10’unda o6grencilerin Covid-19 salgini
neticesinde uzaktan egitim aldig1 icin
hazirbulunusluluk diizeylerinin disiik
olmasindan dolay1 hedeften
uzaklasilmistir. % 5’inde ise deprem
felaketinden dolay1 okulumuza gelen
ogrenciler uyumunda hedefe makul

80 diizeyde ulasilmistir. % 5’inde ise okulun
fiziki ortamindan dolay1 hedeften uzak
bir goériiniim sergilenmistir.

Basari = Covid 19 = Deprem = Fiziki Ortam

2019-2023 Stratejik planit kapsaminda Eylem Planindaki faaliyetlerin
gerceklesme durumuna bakildiginda hedeflere % 80 oraninda ulasildig1 goriillmiis
ulasilmayan hedeflerin Covid-19 salgini , 6 Subat Depremi ve Fiziki Ortam

kaynakli sorunlardan ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir
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Sekil 5.2019-2023 Stratejik Planinda Yer Alan Faaliyetlerin Gergeklesme Durumu

FAALIYETLERIN GERCEKLESTIRILEMEME NEDENLERI 29 faaliyetin ( % 58 ) yeterli talep ve katilimin
olmamasindan, 10 faaliyetin ( %20 ) salgindan, 11
faaliyetin de ( % 22 ) yeterli 6denek
olmamasindan gergeklestirilemedigi

gorilmektedir.

Yeterli Talep ve Katiimin Olmamasi
= Salgin

m Yeterli Odenek Olmamasi

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Amag

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel
orgiin ortadgretim kurumlarinda egitim, 6gretim, yonetim ve isleyise iliskin usul
ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik, Milll Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel 6rgiin
ortadgretim kurumlarinin egitim, 6gretim, yonetim ve isleyisine iliskin usul ve
esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (Degisik:RG-16/9/2017-30182) (1) (Degisik:RG-1/9/2018-30522) Bu
Yonetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu,
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 17/3/1981 tarihli ve
2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun, 5/6/1986 tarihli ve
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu, 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu, 30/5/1997
tarihli ve 573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
10/7/2018 tarihli ve 30474 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili
Cumhurbaskanhgi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 301 inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

flkeler

MADDE 5- (1) Ortaégretim kurumlari islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve
0zel amacg ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan
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haklarina uygun; 6grencimerkezli,aktif 6grenme ve demokratik kurum kiiltiirti
anlayisiyla yerine getirir.

Ortadgretim kurumlarinin kurulusu

MADDE 6- (1) Ortadgretim kurumlari, ortaokul veya imam-hatip ortaokulu
lizerine O0grenim suresi dort yil olan yatili ve/veya giinduizlii olarak egitim ve
Ogretim veren kurumlardir.

(2) Bu kurumlar; a) (Degisik:RG-21/6/2014-29037) Fen liseleri, sosyal bilimler
liseleri, Anadolu liseleri, giizelsanatlar liseleri ve spor liseleri, b) (Degisik:RG-
13/9/2014-29118) Anadolu imam hatip liseleri, ¢) (Degisik:RG-16/9/2017-
30182) Mesleki ve teknikAnadolu liseleri, mesleki ve teknik egitim merkezleri,cok
programliAnadolu liseleri, 6zel egitim meslek liseleri ile meslekiegitim
merkezlerinden, ¢) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Egitim kampiislerinden, d) (Ek:RG-
5/9/2019-30879) Blinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM’den,
olusur.

(3) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Merkezi sinav puaniyla o6grenci alan
ortadgretim kurumlarindan Bakanlik¢a uygun goriilenlerde her yil belirlenen
kontenjanin tamamini ya da bir kismini kapsayacak sekilde hazirlik sinifiagilabilir.

(4) Ortaogretim kurumlarinin acgilmasi, kapatilmasi ve ad verilmesine iliskin usul
ve esaslar Bakanlikga belirlenir.

Ortadgretim kurumlarinin amacglari
MADDE 7- (1) Ortadgretim kurumlari;

a) 0grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayy,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel Kkiiltiir vererek
ylksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayi, c) Egitim ve
istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli
ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmay,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmay,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci
dil 6grenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi
uretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikliegitim verilmesini,
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, tretim ve hizmette uluslararasistandartlara uyulmasini ve
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belgelendirmenin 6zendirilmesini

i) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim
konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini, amaglar.

(2) Ayrica:

a) Fen liseleri, fen ve matematik alanlarinda; sosyal bilimler liseleri, edebiyat ve
sosyal bilimler alanlarinda 6grencilerin bilim insani1 olarak yetistirilmelerine
kaynaklik etmeyi,

b) (Miilga:RG-21/6/2014-29037)

c) Giuizel sanatlar liseleri, 6grencilere glizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler
kazandirmay: ve giizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik
etmeyi,

¢) Spor liseleri, 6grencilere beden egitimi ve spor alaninda temel bilgi ve beceriler
kazandirmayi, beden egitimi ve spor alaninda nitelikli insan yetistirilmesine
kaynaklik etmeyi,

d) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda;
1) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Sanayi, ticaret, tekstil, insaat, turizm, kimya,
tarim, saglik ve benzeri alanlarda wulusal ve uluslararasi standartlar ve
siniflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata dayal olarak isglicii piyasasinin
ihtiya¢ duydugu nitelikte isgiiciiniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin
glincellenmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is
saghgr ve guvenligi, sosyal ve cevresel sorumluluk bilinci ile is aliskanlig
kazandirilarak istihdama hazirlanmasini,

2) Onceki 6grenmelerin taninmasi, meslekiegitim belgelerinin denkligi ve
belgelendirilmesini,

e) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Anadolu imam hatip liselerinde; imamlik,
hatiplik ve Kur’an kursu ogreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesine
kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasini

f ) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Biinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan
ARGEM, o6zel yetenekli oOgrencilerin egitim ihtiyaclar, yeterlilikleri, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en st diizeyde kullanmalar1 ve {ist
O0grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama hazirlanmalarini, amaglar.

Yonetim, Yoneticiler, Diger Personel ve Egitim Ortamlari
BIiRINCI BOLUM
Yonetim ve Yoneticiler Yonetim

MADDE 77- (1) Okul yoneticileri; 68retmenlere, 6grencilere, velilere ve cevreye
egitim ve ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun ¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda
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bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri
dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1 okulun
amaglarini gerceklestirmek i¢in kullanir.

(2) Okul yonetimi; a) Arastirma ve planlama, b) Orgiitleme, c) Rehberlik, ¢)
izleme, denetim ve degerlendirme, d) Iletisim ve yonetisim gorevlerini yerine
getirir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 78- (1) Midiir, Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda okulun amaclarini gerceklestirmek tlizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden
ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Midir, mudir basyardimcist ve mudir
yardimcist calismalarin1 valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar;
gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiirtir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, gliven verici, 6rnek tutum
ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim yil baslamadan énce personelin is béliimiinii yapar ve yazil olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goériislerini de almak suretiyle okutacaklar
derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve
zimre toplantilarinin yapilmasin1 saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
tnitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde
degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve
O0gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar o6lglisiinde diger okullarla
cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve c¢evre imkanlarindan da
yararlanilmas: icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yuriitmek i¢in milli egitim miudirligi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il
sinirlart icindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda
bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytriitiir.

¢) Egitim ve 6gretim c¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6ziim tlretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.
Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist
makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az

bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.
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e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli
islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiya¢larini zamaninda ilgili
birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytritiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 68renci 6diil ve disiplin
islerini yurtttr.

h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiirttilmesini saglar.
Ozel egitim ihtiyact olan o6grencilerin egitim ve o6gretim siireclerinin
yuritilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir.
Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli
ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore ytriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta ogreticilik, ustalik, isyeri agma,
kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve oOgretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yukseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.
(Ek ciimleler:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 0grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiliz yiize egitim icerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder ve destek
verir. Bu c¢alismalara katilim ve basar1 saglayan o6grencilerin bilgilerinin e-
Portfolyo kapsaminda yer almasi icin Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini
koordine eder.

n) Gorevini Ustiin basariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi
yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

6) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin mudiir vekili
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olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirligline teklif eder.

p) Egitim ve Ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina
0zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boéliimleri ile
arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,
mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar
ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetKkilisi olarak, midiir basyardimcisini veya midiir yardimcilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtrlige
konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh
kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini ytirtitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milll Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglk sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagl yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak
lizere 68retmen gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep
telefonlarin1 ve diger bilisim araglarini, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler
dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saghg: ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12
nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir.

¢c) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri
yapar.
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NO SAYI TARIiH
1 1739 1973
2 222 1961
3 430 1964
4 3308 1986
5 7354 2022
6 5018 2003
7 1 2018

8 32160 2023

9 31833

MEVZUATIN ADI

Milli Egitim Temel Kanunu

[Ikégretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh
Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri  ile  ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders
Saatleri ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun

Mesleki Egitim Kanunu

Ogretmenlik Meslek Kanunu

Kamu mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Cumhurbagkanlhig: Teskilat1
Hakkinda Cumhurbagkanlhig:
Kararnamesi

Milll Egitim Bakanhg Teftis
Kurulu Yonetmeligi

Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer
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ISLEVI

Milli egitimin genel amaglarini,
ilkelerini, egitim kademelerini aciklar.
Okuléncesi ve ilkégretim okullarinin
okul

okul

niteligini, yapim ve onarim

islerini, gider ve gelirlerini,
calisma esaslarini, egitim 6gretim
streglerini, ilkogretimde gorevlilerin
gorev tanimlarini agiklar.

Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri
ile Ek Ders Ucretlerini agiklar.

Cirak, kalfa ve ustalarin egitimi ile

okullarda, ylksekogretim
kurumlarinda ve isletmelerde
yapilacak mesleki egitime iliskin
esaslar1 diizenler.

Egitim ve O6gretim  hizmetlerini
yuritmekle gorevli Ogretmenlerin

atamalar1 ve mesleki gelisimleri ile
kariyer basamaklarinda ilerlemelerini
diizenlemektir.

Kalkinma planlarn ve programlarda

yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda milli egitim
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve

verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisin ve isleyisini,
milli egitim biitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim
mali islemlerin
muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini  ve mali
duizenler.

Milli Egitim Bakanhiginin goérev ve
yetkilerini diizenler.

kontroli

Milll  Egitim Bakanligi Teftis
Kurulunun, miifettis ve mifettis
yardimcilarinin  gérev, yetki ve

sorumluluklar1 ile ¢alisma usul ve
esaslarini diizenler.

Milli Egitim Bakanligina bagh resmi
egitim kurumlarinda gorev yapan aday
O0gretmenlerin  yetistirilmeleri ile



NO
10

11

12

13

14

15

SAYI TARIiH
31775 2022
31386 2021
30471 2018
30388 2018
30236 2017
30221 2017

Basamaklari Yonetmeligi

MEVZUATIN ADI

Milli Egitim Bakanligi Personeli
Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh
Egitim Kurumlarina Yonetici

Secme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlii Hayat
Boyu Ogrenme  Kurumlarn
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
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6gretmenlerin kariyer basamaklarinda
ilerlemelerine iliskin usul ve esaslari
diizenler.

ISLEVI

Milli Egitim Bakanliginin merkez, tasra
ve yurt dis1 teskilati personeli ile
talepleri  halinde o6zel 6gretim
kurumlari egitim personelinin mesleki
gelisim  ihtiyacinin  karsilanmasina
yonelik  egitimlerin  planlanmasi,
uygulanmasi, yonetimi, izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin usul ve
esaslar belirler.

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi
egitim  kurumlar1  yoneticiliklerini
ikinci gorev olarak yiriiteceklerin
gorevlendirilmelerine iliskin usul ve
esaslar1 diizenler.

Tiirk Milli Egitiminin genel amaclari ve

temel ilkeleri dogrultusunda, o6zel
egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim
haklarindan yararlanmalarini

saglamaya yonelik usul ve esaslari
diizenler.

Milli Egitim Bakanligina bagli hayat
boyu 6grenme kurumlarinin kurulus,
gorev, yoOnetim, egitim, Ogretim ve
isleyisi hakkindaki yontem ve ilkeler
ile diger resmi ve o6zel kurum ve

kuruluslar, belediyeler, meslek
kuruluslari, dernekler, vakiflar ve
goniilli  kuruluslarca hayat boyu

O6grenme kurumlarinin is birliginde
0zel oOgretim kurumlari mevzuati
disinda agilacak kurslarda yonetim,
egitim, Ogretim, lretim, rehberlik,
gozetim ve denetime iliskin usul ve
esaslar1 diizenler.

i1 ve ilge diizeyinde rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin ve bu
hizmetlerin verildigi 6zel ve resmi
egitim kurumlart ile rehberlik ve
arastirma merkezlerinin rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerine iliskin
gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve
esaslar1 diizenler.

Okul oncesi egitim ve zorunlu egitim
kapsaminda bulunan 6grenciler ile
kres, glindiiz bakimevleri ve ¢ocuk
kuliiplerine devam eden g¢ocuklarin
tasima faaliyetlerini dlizenli ve glivenli
hale getirmek, tasima yapacak gercek
ve tilizel kisilerin yeterlilik ve ¢alisma
sartlari ile denetim islemlerine iliskin
usul ve esaslari belirler.



16 29329 2015
NO SAYI TARIH
17 30090 2017
18 29116 2014
19 28758 2013
20 29072 2014
21 28296 2012

Milli Egitim Bakanlig
Ogretmenlerin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

MEVZUATIN ADI

Milli Egitim Bakanhg Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Tasima

Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlhgi Okul

Oncesi Egitim ve ilkdégretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Milll Egitim Bakanhg Ozel
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi
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Egitim-6gretim hizmetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
aday oOgretmenlige ve Ogretmenlige
yapilacak atamalar ile §gretmenlerin
yer degistirmelerine iliskin usul ve
esaslar1 diizenler.

ISLEVI

Her tiir ve seviyedeki resmi ve 6zel
(Degisik ibare: RG-1/9/2018-30522)
orgin ve hayat boyu Ogrenme
kurumlarinda; 6gretim programlarinin

yaninda oOgrenci ve Kkursiyerlerde
ozgiiven ve sorumluluk duygusu
gelistirmeye, yeni ilgi alanlan
olusturmaya, milli, manevi, ahlaki,
insani ve kiilttrel degerleri

kazandirmaya yonelik bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
o6grenci kuliibi ve toplum hizmeti
kapsamindaki sosyal (Ek ibare: RG-
12/9/2019-30886)  etkinlikler ile
kamu kurum  ve kuruluslars,
uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslar: tarafindan egitim
kurumlarinda yapilacak sosyal
etkinliklerin usul ve esaslarim
diizenlemektir.

Milli Egitim Temel Kanunu ile taninan
egitim hakkindan yoksun kalmasi
muhtemel ilkégretim, ortadgretim ve
6zel egitim okul/kurumlarina devam
eden oOgrenciler ile yaygin egitim
hizmetinden yararlanan o6zel egitim

kursiyerlerinin resmi
okul/kurumlarda tasima  yoluyla
egitime erisimlerini saglamak i¢in

gerekli usul ve esaslari belirler.

Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve
0zel orgiin ortadgretim kurumlarinda
egitim, Ogretim, yonetim ve isleyise
iliskin usul ve esaslar1 diizenler.

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve
0zel, okul 6ncesi egitim ve ilk6gretim
kurumlarinin Tiirk Milli Egitiminin
genel amag ve temel ilkelerine uygun
olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve
esaslarimi diizenler.

Ozel egitim okullari ile 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerindeki egitim
ve Ogretim, yonetim engelli bireylere
uygulanacak destek egitim
programlari, engel gruplar1 ve
dereceleri ile 6zel egitim okulunun
0zel egitim ve rehabilitasyon birimi ve

6zel egitim ve  rehabilitasyon
merkezlerinde engelli bireylere
uygulanacak destek egitim
giderlerinin  karsilanmasina iligkin



usul ve esaslari belirler.

NO SAYI TARIH MEVZUATIN ADI ISLEVi
22 28199 2012 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Milli Egitim Bakanhigina bagh okul
Birligi Yonetmeligi ve egitim kurumlarinda okul-aile

birliklerinin kurulus, isleyis, gorev,
yetki ve sorumluluklarina iliskin
usul ve esaslar1 diizenler.
23 6738897 2019 Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Bakanligina bagh
Ortadgretime Gegis Yonergesi resmi ve Ozel ortadgretim
kurumlarina gecis islemleri ile ilgili
usul ve esaslari diizenler.
24 15508138 2019 Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Bakanligina bagh
Destekleme ve  Yetistirme resmi ve Ozel 6rgin egitim

Kurslar1 Yénergesi kurumlarinda  6grenim  goren
istekli 6grenciler ile 6rgiin ve acik

ortadgretim kurumlarindan mezun
olanlara verilecek destekleme ve
yetistirme kurslari ile ilgili usul ve
esaslari diizenler.
25 22916715 2019  Milll Egitim Bakanhgina Baglhh Bakanlik merkez ve tasra teskilat
Kurumlarda  Goérev  Yapan ile resmi egitim ve 6gretim

Personelin Bilimsel Toplantilara kurumlarinda ~ goérev  yapan
Katilm Yénergesi personelin mesleki becerilerini

gelistirmeleri, alan Dbilgisi ve
mesleki gelisimlerini artirmalari,
alanlarindaki yeni gelismeleri
takip etmeleri icin wulusal ve
uluslararasi1 bilimsel toplantilara
katiimlarina yonelik usul ve
esaslar1 diizenlemektir.

26 1563891 2020 Milli Egitim Bakanligl Sosyal Milli Egitim Bakanligina bagh her

Etkinlik Izinleri Yonergesi tir ~ ve  derecedeki  egitim
kurumlarinda kamu Kkurum ve
kuruluslari, uluslararasi

kuruluslar, iniversiteler, sivil
toplum kuruluslar1 ve diger
kuruluslar tarafindan yapilacak
sosyal etkinlik izinlerine iligkin
usul ve esaslari diizenlemektir.
27 1843555 2014 I Milli Egitim Midiirlikkleri 11 milli egitim midiirliikleri
Arastirma Gelistirme (AR-GE) arastrma  gelistirme  (AR-GE)
Birimleri Yonergesi birimlerinin kurulus ve isleyisine
yonelik usul ve esaslar1 diizenler.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi
Gereken Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi
diizenlemeler bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {rin ve hizmetler nelerdir?
Bunlarin yararlanicilart kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine
iliskin ne gibi hiikimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik plan yapilirken st politika belgelerinin dikkate alinmasi plan icerigine iliskin bir taban
olusturur. Ust politika belgeleri, diger tiim sektérlerde oldugu gibi egitim sektériine de makro bakis
acist getiren ve bu perspektiften gelisim saglanmasi i¢in tiim kamu kurum ve kuruluslar igin
baglayic nitelikte olan belgelerdir.

Bolu Anadolu Imam hatip Lisesi 2024-2028 yillarim kapsayan stratejik plam hazirlanirken

asagidaki su iist politika belgelerinden yararlanilacaktir.

e 12, Kalkinma Plani

e Cumhurbagskanhgi Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagskanlgi Yillik Programi,

e Milll Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Mudrlagii Stratejik Plan,

Bolu Anadolu Imam hatip Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Bolu L-il Milli Egitim
Miudirliiginiin ve Milll Egitim Bakanlhigi'nin 2024-2028 Stratejik Plani temel politika belgesi olarak
kabul edilmistir. Bu nedenle planlama ¢ahsmalan il Milli Egitim Midiirligi ile es giidiim icinde
yapilacaktir.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilicak.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ngili Verilen Goérevler/ihtiyaglar
Belgesi Bo6liim/Referans
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayih Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayih Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagl Politika ile
Tedbir Maddeleri
12. Kalkinma Plan1 | Sosyal Hizmetler, 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla
Miicadele
Sivil Toplum 940.3 Sayih Tedbir Maddesi
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayih Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Plan Afet Yonetimi 1 Tedbir
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Afetlere Duyarl
Biitiinlesik
Mekansal
Planlama

1 Tedbir

Iklim Degisikligi
Mevzuati,
Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda

1 Tedbir

Karbon
Diizenlemesi
Mekanizmasina
Uyum
Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667,P.668, P.670,P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
Cumhurbaskanl P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
g1 2024 Yilhk Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,733.2, 734 4,
Programi 735.8,739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayih
Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 748.6 Sayili Tedbir

Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

MEB 2019-2023

MEB Politikalar1 Konusunda Tagra Teskilatina Rehberlik

Stratejik Plam Timii

Bolu 11 Milli Timii Amag, hedef, gdsterge ve
Egitim Mudiirligi stratejilerin belirlenmesi
2019-

2023 Stratejik
Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen liriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar:
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kay1t-nakil isleri

Devam-

devamsizlik Sinif

gecme

Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Ozel Egitim Hizmetleri

Ziimre toplantilarinin planlanmasi

Anma ve kutlama Programlarinin Yiiritiilmesi
Kurum teknolojik alt yap1 hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

Ogrenci, 6gretmen ve velilerin zaman gegirebilecegi aktiviteler
hazirlamak.

Siir

Gezi

Proje

Senlik

Tiyatro

Mesleki gelisim faaliyetleri olarak cami programlari yapilamasi,
mubarek giin ve gecelerin kutlanmasi,Hutbe , Ezan okuma, Kur’an-
1 Kerim’i gtizel okuma ve hafizlhik yarismalarina katihm saglanmasi

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin yetenek taramasin yaparak ilgili oldugu spor dalina
yonlendirilmesi ve takibini yapmak.

Okul igerisinde sportif yarismalar diizenlemek( Futbol, masa
tenisi,voleybol,bocce vb.)

Sportif faaliyetler

il'ici ve il digina kiiltiirel ve sanatsal geziler diizenlemek.
Siir dinletisi,

Oykii yarismalar

Skegler

CEDES

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Personel ozliik isleri

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Norm kadro islemleri
gelisim faaliyetleri, personel Hizmetigi egitim faaliyetleri
etkinlikleri...)
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Kermesler diizenlemek,

Okul aile birligi faaliyetleri
watie birligt faatlyetiert Okul yararina kahvalti programlan diizenlemek

Kiiltirel gezi programlari, Piknik faaliyetleri, Sportif faaliyet,

Ogrencilere yonelik faaliyetler Tumuva ve yansmalar

Deneme sinavlar1 yapmak

Olcme degerlendirme faaliyetleri .. . .
¢ g ! v ! Okul i¢i 6grenci davranmislarinin gézlemlenmesi

Siniflarin boyanmasi, tamirat ve tadilatin1 yapmak

Ogrenme ortamlarina Siralarin yenilenmesini saglamak
yonelik faaliyetler Destek egitimi

Geziler, Piknikler, Turnuvalar diizenlemek

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas analizi katihmciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
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icin cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu

katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢c paydaslar,

i¢c Paydaslar

1. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

2. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardr.

3. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yénden
destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.

4. Memurlar: Gorevli personeldir.

5. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

6.Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni
zamanda uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
Ogrenci Anketi Sonuglar::

Memnuniyet Orani %60

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Memnuniyet Orani % 90

Veli Anketi Sonuglar:
Memnuniyet Oram %65

okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler, destek
personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar,

Dis Paydaslar

1. Valilik: Olur Makamidir.

2. Milli Egitim Midiurliugii: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagli oldugu mercidir.

3. Belediye: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

4. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekcileri olmalar1 beklenir.

5. Medya: Egitimin niteliginin arttirlmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan
stratejik bir dis paydastir.

6. Universite: Egitim ogretim hizmetinin niteli§i acisindan destek¢i ve isbirlikgi
konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan
mezun 6grencileri sundugumuz miisteri konumundadir.
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7. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi
ile bir gelisim firsatidirlar.

8. Saghik Miidiirliigii: Amaglarimiza ulasmada destek i¢in is birligi icinde olmamiz
gereken kurumlardandir.

9. Genglik ve Spor Miidiirliigii: Amaclarimiza ulasmada destek i¢in is birligi icinde
olmamiz gereken kurumlardandir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i [Miisteri,
Birimler ortak kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhiga

Valilik

Milli Egitim
Calisanlari

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.
V': Tamami O : Bir kismi
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2024-2028 Stratejik Plan Dis Paydas Anket Verileri
4,5
3,5
2,5
1,5

0,5

Belediye Universite STK Kamu Kuruluslari Veliler Diger

Dis paydas anket verileri incelendiginde genel aritmetik ortalamanin 3,28 olarak gerceklestigi goriilmektedir.
Universite, kamu kuruluslari, STK'lar aritmetik ortalamanin iistiinde bir memnuniyet gosterirken, belediye, veliler ve

diger dis paydaslar “2,5” ortalama ile aritmetik ortalamanin altinda bir memnuniyet gostermistir.

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
& o T . =
Paydas |5 | 28 | % 2
= (= > Z S
MEB N Baglh oldugumuz 1
merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amag¢ ve
0 hedeflerimize
ulasmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33l @ B
52 (5 |2 g2 | z[s[zz| 5] ¢
T . < = (=7 @ 5 4 < =< 0N =5 N
Uriin/Hizmet |8 = = = & o 8 |5 5 o < S
23 | g |E |g& T = 8 g 7
o | & | F B3 o 5x| 8| %
215 |2 ES : 5| 2| €
8_ «, c: 7 © Y] c qc =
sl = 2 g g A @ g
— c = 3 ‘U) = Q.
O ~ = o g =
g ) 4 = g
Yararlanici = g S o
(Miisteri) g =l
Ogrenciler \ 0 \ v
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varlklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katk: degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa

okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul /kurumlarin
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okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri : 19 Sube 334 6grenci

Meslek alan dallar : Fen ve sosyal bilimler- Imam hatip programi
kaynastirma 6grencileri : 8 6grenci

yabanci uyruklu 6grenciler : 35 6grenci

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Sosyal yarisma 6diilleri: Mesleki bolge yatismalar1 10 6grenci 3. Bir
6grenci 4. oldu

lisanslar1 olan 6grenciler

Izcilik :7 6grenci

Voleybol : 12

King boks : 1 6grenci bu bransta Tiirkiye 2. 1igi

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmektedir.

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

hizmet
ici egitime

Ogretmenlerin

katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. insan Kaynaklarn

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin timiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,
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e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigj,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillu olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda g¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda g¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler
oldugu belirlenmelidir.

(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul /kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirti Bir okulun en {ist diizey yoneticisi olarak gorev
yapar. Okul midiirleri, 6gretmenleri, personeli,
ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Okul miidirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini

ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gercgeklestirilmesi i¢in galigirlar.

Midiir Bas Yardimcisi Midiir bagyardimeisi, okulun her tiirli egitim
O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili

olarak okul miidiirii tarafindan

verilen gorevleri yapar.

Mudur Yardimcisi Miidiir yardimeisi, okulun her tiirlii egitim
O0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik-bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili
olarak okul mudiirii tarafindan

verilen gorevleri yapar.

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler Ogretmenlerin isleri arasinda,, 6grencilere ders
anlatmak, sinavlar ve ddevler hazirlamak,
ogrencilerin performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek,
velilerle iletigim kurmak, okul yonetimi ile
isbirligi yapmak, 6grencilere etik degerleri
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Ogretmek

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

sunar

Evraklar hazirlar.diizenler mudiiriin onayina

Yardimci Hizmetler Personeli

ugrasir

Okulun temizlik isleri bakim onarim isleriyle

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 6 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Belge No
Yil
Muhittin 0ZTURK Midiir MEBBIS
Muhammet PERCIN Miidiir .
Basyardimcisi MEBBIS
Ismail 0ZTEMEL Midiir Yardimeisi MEBBIS
Mehmet CELIKTAS Miidiir Yardimcis MEBBIS
Abdurrahman 0ZCAN Miidiir Yardimcisi MEBBIS
Burak 0ZDEMIR Miidiir Yardimcisi
MEBBIS
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yi
OGRETMEN 16 23 39
PERSONEL 3 4 7
1-3Y1l 0 3 3
4-6 Y1l 0 0 0
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7-10 Y1l 1 3 4
11-15 Y1l 5 4 9
16-20 3 3 6
20 ve tizeri 10 14 24
Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani
Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Yilicerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3 2 0 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildigir Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Emre ATAY REHBER MEBBIS * *
Sileyman SAYKI REHBER MEBBIS * *
Handan YILDIRIM MESLEK MEBBIS * *
DERSLERI
Adnan USKULUPLU MESLEK MEBBIS * *
DERSLERI
isa YERLIKAYA MESLEK MEBBIS * *
DERSLERI
Esra KARADAVUT MESLEK MEBBIS * *
DERSLERI
Emine ERDOGAN MESLEK MEBBIS * *
DERSLERI
Kirsat SENTURK MESLEK MEBBIS * ™
DERSLERI
Hakan OCAL FELSEFE MEBBIS * *
Adem CAY TURK DiLi | MEBBIS * >
VE
EDEBIYATI
Selda OZDEMIR TURK DiLi | MEBBIS * *
VE
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EDEBIYATI

Fatma Sule KAYA TURK DiLi | MEBBIS
VE
EDEBIYATI
Seyit Ahmet SISMAN TURK DiLi | MEBBIS
VE
EDEBIYATI
Fatih UNALAN TURK DiLi | MEBBIS
VE
EDEBIYATI
Gllser YASAR MATEMATi | MEBBIS
K
Oguz OZER MATEMATi | MEBBIS
K
Yesim MUTLU MATEMATi | MEBBIS
K
Tayfun URDEM MATEMATi | MEBBIS
K
Fatih GULEN MATEMATi | MEBBIS
K
Leyla OZAN MATEMATI | MEBBIS
K
Nilufer UCAR FiziK MEBBIS
Orhan AKIN Fizik MEBBIS
Hatice AY KIMYA MEBBIS
Miicahide OZTURK BiYOLOJi MEBBIS
ERDAGI
Dr. Sevgi TASKIN BIYOLOJi MEBBIS
Oznur OZTUTRK TARIH MEBBIS
Gulderen SAGIROGLU COGRAFYA | MEBBIS
ismail OZAFSAR COGRAFYA | MEBBIS
Emel Giilsen BALCIOGLU | iNGiLizCE | MEBBIS
Serbiilent BEYHAN iNGiLizCE MEBBIS
Pinar BAYINDIR iNGIiLizCE | MEBBIS
Alparslan MARANGOZ BEDEN MEBBIS
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EGITIMI

Abdullah YAMAN

BEDEN MEBBIS * *

EGITIMI

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egiti Hiz
Gorevi Erkek Kadin Toplam

m met
Duru Yih
mu

1 Memur 4 0 * * 4

2 Hizmetli 0 3 * * 3

3

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Bir okulun en iist diizey yoOneticisi olarak gérev yapar. Okul miidiirleri,

Okul o . A L S . e
/Kurum Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
Miidiirii isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin ger¢eklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.
Miidiir Miidiir bagyardimcisi, okulun her tiirlii egitim
Bas Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, yazigma, egitici
e T etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme,
151 bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler
gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gérevleri yapar.
- Miidiir yardimeisi, okulun her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, 6grenci,
Muddr Yardimeist o onel, tahakkuk, yazisma, egitici etkinlikler, yatiiihk-bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleri
ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gbrevleri yapar.
Atolye ve

Bolim Sefleri

Ogretmenler

Ogretmenlerin isleri arasinda,, dgrencilere ders anlatmak, smavlar ve ddevler
hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve raporlamak,
ogrencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi
ile isbirligi yapmak, 6grencilere etik degerleri 6gretmek

Yonetim isleri ve
Bliro Memuru

Evraklar hazirlar.diizenler midiiriin onayina sunar

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik isleri bakim onarim isleriyle ugrasir
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
BILGISAYAR 12 12 12 5
YAZICI 9 9 -
TARAYICI 2 2 -
AKILLI TAHTA 33 29 29 0
FEN LABARATUARI 1 1 1 0
TELEFON SANTRALI 1 1 1 0
FAKS 1 1 1 0
FOTOGRAF MAKINESI 1 1 1 0
GUVENLIK KAMERA 39 39 39 39
OKULUN INTERNET SITESI 1 1 1 1
PERSONEL E- MAIL ADRESI ORANI %100
%100 %100
FOTOKOPI MAKINESI 2 2 2 2
Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 2 BINA
GUCLENDIRME
KAPSAMINDA

Ekipman Odas1 X 2

Kiittiphane X 1 1

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X 1 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 200.000 300.000 450.000 675.000 1.000.000
Okul Aile Birligi 45.000 60.000 78.000 95.000 115.000
Ozel Idare * * * * *
Kira Gelirleri * * * * *
Doner Sermaye * * * * *
Dis Kaynak/Projeler * * * * *
Diger 20.000 30.000 45.000 60.000 80.000
TOPLAM 265.000 390.000 573.000 830.000

1.195.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
guvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.000 35.000 75.000
Kii¢lik Onarim 5.000 15.000 30.000
Bilgisayar Harcamalari 5.000 20.000 50.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15.000 25.000 30.000
Telefon 5.000 10.000 15.000
Sosyal Faaliyetler 15.000 25.000 40.000
Kirtasiye 30.000 45.000 60.000
GENEL 85.000

175.000 300.000

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

yulik) verilir.

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci s

ayis1 vs.)

OGRENCi DURUMU 2021 2022 2023
GENEL MEVCUT 589 542 414
SINIFMEVCUDUEN FAZLA 30 30 29
SINIF MEVCUDU EN AZ 17 20 14
KAYNASTIRMA 5 6 4

e Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
KURSLAR 2021 2022 2023
DERSLER(MATEMATIK, TURK DILi VE EDEBIYATI, 160 120 60
FiZIK, KIMYA, BiYOLOJ, TARIH, COGRAFYA, FELSEFE)
GOREV ALAN OGRETMEN SAYISI 15 12 10
KURSUN AKADEMIK BASARIYA KATKISI %60 %55 %65

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari

saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda oranyi, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen

Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

AKADEMIK BASARI 2021 2022 20
ULUSAL DUZEYDE SINAVLARDA BASARI SAYISI 5 4

ULUSAL DUZEYDE SINAVLARDA  BASARI %1 %1

YUZDESI

L BASARI SIRASI 14 12
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DOGRUDAN SINIFI GEGEN OGRENCI SAYISI 560 530 390

DOGRUDAN SINIFI GECEN OGRENCI ORANI %95 %97 %94
SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI 29 12 24
SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI ORANI %5 %3 %6

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)

neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

belirtilir.
SOSYAL FAALIYETLER 2021 2022 2023
KUTLAMALAR 5 3 6
OGRETMEN, OGRENCI, VELI KATILIM SAYISI 650 800 900
OGRETMEN , OGRENCI, VELI KATILIM ORANI %55 % 65 %75
ANMA GUNU 2 1 2
OGRETMEN, OGRENCI, VELI KATILIM SAYISI 350 360 450
OGRETMEN , OGRENCI, VELI KATILIM ORANI %30 %35 %40
KERMES 1 1 1
OGRETMEN, OGRENCI, VELI KATILIM SAYISI 1100 1000 800
OGRETMEN ,0GRENCI, VELI KATILIM ORANI %90 % 80 %60

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

KULTUREL FAALIYETLER( GEZI, SERGI VB.) 2021 2022 2023
KULTUREL FAALIYETLER( GEZI, SERGI VB.) 2 1 2
OGRETMEN, OGRENCI, VELI KATILIM SAYISI 90 45 100
OGRETMEN , OGRENCI, VELI KATILIM ORANI %5 % 6 %7

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),

BILIMSEL ARASTIRMALAR 2021 2022 2023
TUBITAK 4006 1 1 2
TUBITAK 4005 1 1 1
E TWINING 1 1 1

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

BILIMSEL YAYINLAR 2021 2022 2023
KITAP, MAKALE, BILIMSEL YAYINLAR o & o
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e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,

lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

SPORTIF FAALIYETLER
FUTSAL

ANTRONOR

LISANSLI OGRENCI SAYISI
BASARILAR

VOLEYBOL

LISANSLI OGRENCI SAYISI
BASARILAR

MASA TENISI

LISANSLI OGRENCI SAYISI
BASARILAR

BOCCE

LISANSLI OGRENCI SAYISI
BASARILAR

SOKAK BASKETBOLU
LISANSLI OGRENCI SAYISI
BASARILAR

ATLETIZM

LISANSLI OGRENCI SAYISI
BASARILAR

SATRANG

LISANSLI OGRENCI SAYISI
BASARILAR

DART

LISANSLI OGRENCI SAYISI
BASARILAR

KICK BOKS

LISANSLI OGRENCI SAYISI
BASARILAR

2021
2
8

iL DORDUCULUGU

12
GRUP YARISMALARI

4
IKINCILIK

5
GRUP YARISMALARI

3
GRUP YARISMALARI

6
GRUP YARISMALARI

1
TURKIYE BIRINCILIGI

47

2022 2023
2 2
8 8
IL BESINCILIG iL BESINCILIGI
12 12

GRUP YARISMALARI GRUP YARISMALARI

4 4
TAKIM UCUNCULUGU  TAKIM IKINCILiGi

5 5
GRUP YARISMALARI GRUP YARISMALARI

3 3
GRUP YARISMALARI GRUP YARISMALARI

6 6
GRUP YARISMALARI GRUP YARISMALARI

4 4
5 5
1 1

TURKIYE BIRINCILIGI  TURKIYE IKINCILiGI



e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

OGRENCI DEVAM DURUMU
OGRENCILERIN DEVAMSIZLIK ORTALAMASI
DEVAMSIZLIKTAN KALAN OGRENCI SAYISI
SUREKLI DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI
DEVAMSIZ OLUP DA DEVAMI

OGRENCI SAYISI

2021
12
20
6
2

2022
15
8
4
1

2023
13
16

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi

projeler),

SOSYAL KULUPLER
KULTUR EDEBIIYAT
KUTUPHANECILIK
MESLEKi UYGULAMA
SPOR

KIZILAY VE YESILAY
DEMOKRASI
ARAPCA

KUR’AN-I KERIM
DEGERLER EGITIMi
GEZI VE TANITIM
SiVIL SAVUNMA

2021
SIIR DINLETISI

MEVLID

SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK

2022
SiiR DINLETISI

MEVLID

SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK

2023
SiiR DINLETISI

MEVLID

SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK
SOSYAL SORUMLULUK

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢

alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

PERSONEL DEVAM DURUMU
PERSONELIN SEVK ALMA DURUMU
ZORUNLU iZINLER HARIC ALINAN IZIN SURELERI

SEVK ALMA SIKLIGI

HAFTALIK SEVK SAYISI
ALINAN RAPOR SAYISI

2021
% 15
1
DUSUK
2
%6

2022
%8
2
DUSUK
1
%5

2023
%10
1
DUSUK

1
%d

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

REHBERLIK HiZMETLERI
YARARLANAN OGRENCI SAYISI
DIGER FAALIYETLERI (SEMINER, KURS)

2021
589
6

2022
542
5

2023
414
10

e Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel

cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),
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ENGELLi OGRENCILER 2021 2022 2023
SAYISI 2 3 2
ENGEL CESITLERI ORTOPEDIK ORTOPEDIK

YASAMINI KOLAYLASTIRMAK iCIN ALINAN ONLEM

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

OKUL DIS CEVRE 2021 2022 2023
MEB, BELEDIYE, AB, TUBITAKMEM DUZENLENEN  KATILIM SAGLANDI  KATILIM SAGLANDI ~KATILIM SAGLANDI
FAALIYETLERE KATILMA DURUMU VE YARARLANMA

e Okul/kuruma ulasim:
*Okulumuza ulasim tasimali yoluyla ve 6zel servis araclari ile saglanmaktadir.

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

FiZIKi MEKANLAR 2021 2022 2023
SPOR SALONU YOK YOK YOK

COK AMACLI SALON KULLANIMA UYGUN  KULLANIMA UYGUN KULLANIMA UYGUN
BTS YOK YOK YOK
LABARATUAR SIKLIKLA SIKLIKLA SIKLIKLA
SINIFLAR SIKLIKLA SIKLIKLA SIKLIKLA
IDARI ODALAR SIKLIKLA SIKLIKLA SIKLIKLA
OGRETMENLER ODASI SIKLIKLA SIKLIKLA SIKLIKLA
BINANIN DIS VE iG YALITIMI SIKLIKLA SIKLIKLA SIKLIKLA
DANISMA SIKLIKLA SIKLIKLA SIKLIKLA
ZIYARETGI ODASI SIKLIKLA SIKLIKLA SIKLIKLA

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

KANTIN 2021 2022 2023
KANTININ iSLETILME Bi¢iMi IHALE IHALE IHALE
[HTIYACI KARSILAMA BiCiMi % 75 %80 % 90

OKULA GETIRISI KiRA BEDELI KiRA BEDELI KiRA BEDELI
OGRENCILERIN DISARI GITMESINI ONLEME %80 %75 %60
DURUMU

e [sinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
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saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

- Okulumuz dogalgaz isitilmaktadir. Isinma tam saglanmaktadir. Kalorifer
gorevlimiz yoktur.

Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik

tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma

tatbikati vs.),

- Yangin alarm sistemimiz yoktur.

- Yangn tiipii mevcuttur. Bakimlar1 yapilmaktadir.

- Ikaz alarm zili aktiftir.

- Sivil savunma tatbikatlar1 her yil yapilmaktadir. ve sisteme girilmektedir.

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

-Ders arac ve gerecleri sistemli bir sekilde kullanilmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi Okulumuzun bulundugu
politikalari, AB uyum siireci ¢alismalar1 ve Milli cevrede genel baglamda
Egitim Bakanhg 2024-2028 stratejik planlama ailelerimizin sosyo-ekonomik

faaliyetleri 15181inda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasini saglayici, o6nleyici calismalarla
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek
icin calismaktadir.

Toplumun, egitime ve Ogretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,
egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine
gore diisik olmasi, kamu yonetimi reformu
calismalari, okulun gelirini artirici faaliyetlerin
icin gerekli komisyon ve kurullar da kurulacaktir.

diizeyleri diisiik seviyelerdedir.
Bu a¢idan bakildigi zaman,
okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla Kkatkisi
olmamaktadir.

Beli donemlerde  okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile

ailelerin

calismalari diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisilmaktadir.

Ayrica, ekonomik durumu iyi olan
velilerimizin
yardimlari olmaktadir.

okulumuza

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Niifus artisi,

Gog,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul
sistemi Uzerinden yiritilmektedir. Okulumuz
biinyesinde teknolojik agidan bilgisayarlar, akilli
tahtalar ve gerekli yazilimlardan miimkiin

oldugunca yararlanilmaya ¢alisilmaktadir

Cevresel Etkenler

Okulumuzun bulundugu il ekolojik ve dogal yonden safligin1 korumaktadir.
Okul cevresi orf ve adet bakimindan ilimizin bulundugu cografyanin kiiltiirel

ozelliklerini yansitmaktadir.

Okulumuz sosyo-kiiltiirel altyapis1 da homojendir.
Okulumuzda parg¢alanmis aileler bulunmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6g8retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

BIRLIGI

ZUMRE VE
KURULLAR

~]

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari:
Ogrencilerimizin okulumuzdan ve pansiyonumuzdan memnuniyet oran1 %90 dir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili kararlar calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alindigi
icin calisanlarimizin memnuniyet orani %95 ‘dir. Saglik ve ailevi sebepler haricinde hi¢cbir
¢alisanimiz okulumuzdan tayin istememektedir.

Veli Memnuniyet Anketi Sonuclari:

Velilerimizin memnuniyet oran1 %97’dir. Calisanlarimiz arasindan okulumuzu tercih eden
velilerimiz de vardir. Bolu Anadolu imam Hatip Lisesi, Bolu’da sahasinda tercih edilen bir
okuldur.

GOSTERGELER YUZDE
(%)

A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma

1. Thtiya¢ duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla konusabiliyorum. 96
2. Thtiya¢ duydugumda rehberlik servisi ile rahathikla konusabiliyorum. 92
3. Ihtiya¢ duydugumda okul 6gretmenleri ile rahatlikla konusabiliyorum. 96
4. Okulun diger personeli (Memur, hizmetli, kantin gérevlisi vb.) bize saygili, nazik ve giiler yiizlii 94
davranirlar.
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5. Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir. 98
6. Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 98
B) Iletisim

7. Okulda tiim duyurular velilere zamaninda iletilir. 96
8. Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 96
9. Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 92
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler

10. Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 94
11. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 92
D) Giivenilirlik

12. Okul yoneticilerine giivenirim. 97
13. Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 98
14. Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) glivenirim. 95
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri

15. Ogrencim ders ¢aligma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir. 96
16. Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir {ist egitim kurumu hakkinda 91
yonlendirme yapilmaktadr.

17. Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 95
F) Giivenlik

18. Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 89
19. Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karst gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 96
20. Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 92
G) Kararlara Katilim

21.Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 90
22. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 90
H) Ogrenci isleri

23. Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulagabiliyorum. 98
24. Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. 98
25. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 98
I) Ders programlari

26.0kulumuzda hazirlanan giinliik ders programlar1 gocuklarimizin 6grenmelerine katki 88
sagl?maktadlr.

27. Islenen konular &grencinin diizeyine uygundur. 85
28. Okulumuzda hazirlanan sinav programlart ¢ocuklarimizin sinavlara hazirlanmalarinda yeterli 95
zamani kazandirmaktadir.

j) Suuf Ortamt

29. Cocugumuz anlamadig: bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir. 85
30. Sinifimizda 6grenciler arasi iyi bir iletisim var. 87
31.S1nif velileri arasinda yeterli iletisim var. 90
32. Cocuguma sinifta 6grenmesi igin esit firsatlar taninur. 94
33.Bu sinifta bulunmaktan dolay: ¢ocugum mutludur. 86
K) Ders Arag-Geregleri ve Donatim

34. Sinifimiz1 fiziksel olarak yeterli buluyorum. 98
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35. Derste konuya gore uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. 98

36. Laboratuvarda yeterli arag ve geregler bulunmaktadir. 95

L) Ders Arasi (dinlenme ve ihtiyaglarini karsilama yeterliligi)

37. Teneffis siireleri yeterlidir. 98
38. Ders aralarinda dgrenci dinlenme imkani bulmaktadir. 96
39. Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir. 98
40. Teneffiislerde bir sorun oldugunda ndbetci 6gretmenler hemen miidahale ederler. 98
M) Okulun Fiziki Ortami

41.0kul her zaman temiz ve bakimlidir. 98
42. Okul, 6grencilerin sagligi, gelisimi acisindan uygun fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz, 100

havalandirilmig, genis, ferah vs...)
N) Kantin, Yemekhane

43. Okulun kantininde ve yemekhanesindeki malzemeler temiz ve sagliklidir. 94

44.0kul kantininde ve yemekhanesindeki malzemeler hesaplidir. 85

0) Sosyal, Kltirel, Bilimsel ve Sportif vb. Faaliyetler (katilimci veya izleyici olarak)

45.0kuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 94
46.0grencim okulda sosyallesti. 85
47.0kulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya cikti. 82

P) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir, Takdir

48. Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diisiiniiyorum. 100
49.0grencim okuldaki bagarilar1 ddiillendirilir. 100
R) Olumlu Davranis Kazanma

50. Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir. 100
51.0grencim okulda temel ahlak kurallarin1 6grenebilmektedir. 100
52.0kulda 6grencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. 95

Kurumun giigll ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul muduri/mudarligtu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.
ICSEL FAKTORLER
GUCLU YONLER
Ogrenciler Erisebilecekleri donanim, yeterli ¢alisan mevcuttur.
Calisanlar Calisanlarin tecribeli olmasi ve kurum kiltlrine sahip olmasi
Veliler Bir kismi okul ile aktif iletisim halindedir.
Bina ve . e e .
Yerleske Merkezi bir konumdadir. Erisilebilirligi yliksektir.
Donanim Okul malzemelerinin yeterlidir.(akilli tahta ,fotokopi vb)
Biltce Yeterli biitce gelmektedir.
Y?netlm. Koordinasyon diizeyi yiksektir. Tecriibeli idarecilerimiz vardir.
Suregleri
iletisim e e .
.. . Bitln iletisim kanallari agiktir. Etkili iletisim yontemleri kullaniimaktadir.
Suregleri
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler Ogrenciler arasinda farkliklar fazladir. (basari vb)
Calisanlar Ayni okulda calisma siirelerinin fazla olmasi .
Veliler Ogrenci takibinde sorunlar yasanmasi. Veli-6grenci arasindaki iliskinin ilgisiz olmasi
Bi . .
Y(Ienr?e\;ie Sosyal etkinlik alanlarinin yeterli olmamasi (spor salonu vb)
Donanim Sosyal, sportif ve kiilttrel etkinlik alanlarinin yetersizligi
Bltce -
Yonetim )
Surecleri
iletisim Aile birliginin bozuk olmasi, ilgisizlik ve maddi sorun yasayan 6grencilerin sayisinin
Suregleri fazlahg
DISSAL FAKTORLER
FIRSATLAR
Politik kurumlar ile ishirligi yapabilme
Ekonomik ihtiyac sahibi 6grencilere sivil toplum &rgiitleriyle isbirligi yaparak yardim alabilme
Sosyolojik Sosyal duyarlilik iceren projeler yapma
Teknolojik Yeterlidir
Mevzuat-Yasal Yeterlidir
Ekolojik Belediye, orman il mudurlGgi ile isbirligi yapabilme
TEHDITLER
Politik Televizyonlardaki siddet goriintleri
Ekonomik Bazi 6grencilerimizin ailelerinin ekonomik yetersizlikleri
Sosyolojik Universiteden mezun olan binlerce gencin is bulamamasi
Teknolojik Teknoloji bagimliliginin yiiksek olmasi

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik Kiresel 1sinma
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gercgeklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz ontinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alanm1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi calismalarinda

eksiklikler

saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en agirhik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Karsilikli etkilesime acglk ve azami dizeyde katihmcihigin (paydaslar) saglandig
¢alismalar cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi),
ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile glicli ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin calismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkhi kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1.Misyon

Milli kiiltiiriimiizii ve dini degerleri benimsemis, evrensel bakis acisina sahip, donaniml,
degisime ve gelisime acik, insanliga yararli, ornek ve 6nder gengler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Milli ve manevi degerlere bagly, icinde yasadigimiz topluma énderlik eden bir egitim
Kkurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

» EKip calismasini esas aliriz.

» Tanima- takdir-deger gorme sistemimizde
adalet ilkesine dayaniriz.

» Etkili iletisim ve isbirligine inaniriz.

» Karar alma siireclerine katilim saglariz.

» Calismalarimizda insana sevgi, sayg ve giiveni
esas alinz.

»Verimli ve etkili c¢alismanin geregine
inaniriz.

» Bilgiyi paylasiriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo : Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA : EGITIM-OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM 1.

Amag 2

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme

Sikhgi

Rapor
Sikhgi

Baslangi¢

.Yl |2.Yl |3yl 4.Yl |5 Yl

Degeri

PG 1.1.1 PG1.1.1. Bir egitim
ve 6gretim yilinda
devamsizlik stiresi 20 giinden
fazla olan 6grenci orani (%)

Her hafta | %35

%15 12 13 11 10 8
100

PG 1.1.2 PG1.1.2. Bir egitim
ve 6gretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

%8 100 10 8 7 5 5 | yillik

PG 1.1.3 PG1.1.3. Bir egitim
ve 6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

%1 1 1 0 0 0

100 yillik

PG 1.1.4 PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma orani
(%)

%92 100 92 95 94 95 o1 | yillik

PG 1.1.5 PG1.1.5. Destek
egitiminden faydalanan 6zel
egitime gereksinimi olan 6grenci
orani

%0,1 0 0 0 0 0 o | Yk

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler.

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Midirliigii

1-Veli okul iligkisinin yeterli olmayisi
2- Aile birligi bozulan 6grencilerin fazla olmasi

Rt 3-Nakil sikliz1
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenler
Stratejiler ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderils
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilg
akademik, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin orts
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek ic
¢alismalar yurutilecektir.

S8. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yor
bireysel calismalar yapilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1- Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilmaya yonelik
calismalarin sikhgini artttirmak

Ihtiyaclar

1- Okula devami saglamak




TEMA : EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM VE KATILIM 2.

Amag 2

A2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1

H2.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme

Sikhigi

Baslangic Rapor

Degeri** 11 vy (2. vil 4.Y1l |5. Yl Sikhg

3.yl

PG 1.1.1Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum dis1 faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%90 0 85 95 97 99 98

Donemlik |[Donemlik

PG 1.1.2. Bir egitim ve dgretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢aligmalari
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

%100 0 95 95 90 95 100 Doénemlik [Dénemlik

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilmda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

%10 0 20 15 20 25 30

Yillik Yillik

PG 1.1.4Bir egitim ve 6gretim
yilinda tiniversitelerde yiirtitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orant
(%)

Yillik Yillik

%1 0 2 3 4 5 6

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Midirligi

Riskler

1-zaman problemi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gcevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve
Universitelerde ylratalen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL.

Tespitler

1-Ogrenciler sportif faaliyetlere yatkindir

2-Ders zamani yapilan aktiviteler basarty1 etkilemektedir

Ihtiyaclar

1-Sosyal etkinlik programinin sadelestirilmesi
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TEMA : EGITIM-OGRETIMDE KALITE 1

Amag 2

A1l. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 8gretime hazirlanmasi,

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme |Rapor
Etkisi* | Degeri** Iyl [2.Ydl |3.yil [4.Yid |5 Yl | Sikhg |Sikhg

PG 1.1.Matematik dersi y1l

sonu bagari puant %25 0 25 30 35 35 go | Donemiik | Willik

PG 1.1.2 PG2.1.2. Tiirk Dili ,

ve Edebiyati dersi yil sonu 950 0 50 60 67 68 70 | Donemlik | Yillik

basari puani

PG 1.1.3 PG2.1.3. Sosyal i

bilimler alan dersleri yil 9660 0 65 70 75 80 gs | Donemlik | Yillik

sonu basari puani

PG 1.1.4Fen bilimleri alan

dersleri y1l sonu basari %30 0 25 30 35 40 45 Dl | Vil

puani

PG 1.1.5 Yabanci dil )

dersleri yil sonu basari %40 0 55 60 65 70 75 | Donemlik | Yillik

puani

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
1- Sayisal dersleri 6grencilerin sevmemesi
. 2- Sosyal faaliyetlerin siklig1
Riskler 3- Hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi.
S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmast1

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL.

Tespitler

1-Yazili notlarinin ayni seviye diizeyinde ilerlemesi

2-Deneme netlerinin artis orani diisiikliga

Ihtiyaclar

1- Dabha istikrarli calisma
2- Odev ve tekrarlarla 6grenmeyi pekistirme
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TEMA : EGITIM-OGRETIMDE KALITE 2

Amag 2 A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi,

yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye
deger

katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H2.1. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci
oranini arttirmak

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** vl [22Yl |3.yil [4.Yd |5 Y | Sikhg1 | Sikhigh

PG 1.1.1 PG2.2.1. Bir Ust

ogrenime yerlesen 6grenci %30 0 28 40 32 35 a0 | Yillik Yillik
orani

PG 1.1.2 On lisans

programlarina yerlesen %15 0 15 18 20 23 25 Yillik Yillik

O0grenci orani

PG 1.1.3. Tercih
danismanligi faaliyetlerinde %78 0 68 79 95 95 o5 | Yillik Yillik
yararlanan 6grenci sayisl

PG 1.1.4 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda

(TYT)- AYT’ de ilk 500- 0 Yillik Yillik
1000- 5000- 10000°de yer | 201 0 ! 2 3 4 5
alan 6grenci sayist
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler
Is birligi Yapilacak Milli Egitim Miidiirlagii
Birimler
1-Ogrencilerin hedef eksikligi
Riskl 2.Motivasyon eksikligi
ISKIer 3-Maddi yetersizligin getirdigi , para kazanma istegi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
Stratejiler artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilidi ile yiiz
ylize

egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir {ist §grenim programina
hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiillecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlar1 tanitimlari v.b) sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini -

1-Sinavlar ve sonuglari

Tespitler 2.Denemeler ve sonuglart
1-Rehberlik faaliyetlerini arttirmak

_ 2-Universite gezileri

Ihtiyaclar 3-Denemelerle ilgili doniit verilmesi




TEMA : EGITIM -OGRETIMDE KALITE 3.

Amag 2 A1l. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1.1 Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl [22Yl |3.yil [4.Yd |5 Y | Sikhgr | Sikhig

PG 1.1.1 Ogrenci

goriismeleri orani %80 0 85 90 95 100 100 donemlik donemlik

PG 1.1.2 Veli gérusmeleri .

orani %60 0 55 70 70 £ 85  Yonemlik dénemlik

PG 1.1.3 Ogretmen .

goriismeleri sayis 6100 0 100 100 | 100 | 100 100 | Ginlik | Yillik

PG 1.1.4 Bireysel ve grup

basarisini arttirma %90 0 90 95 95 95 o9 Haftalik | Ayhk

uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Miidirligii

Riskler 1-veli okul is birliginin veliler tarafindan dikkate alinmamast
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalart kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit
Stratejiler edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi

saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci- veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1-Veli goriismelerinde velilerin ilgisizligi

2-Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi

Ihtiyaclar

1-Bilingli veli profili
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TEMA : EGITIM -OGRETIMDE KALITE 4.

Amag 2 A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, tretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef1.1 H2.1. Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1si

yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Iyl [ 2.Ydl |3.yil [4.Yid |5 Yl | Sikhgr | Sikhg
PG 1.1.1 PG2.4.1. Yabanci
il 68 iklerini Yillik Yillik
dil 'og'renme ygiterl!klerlnl %0 0 1 ’ 9 9 9 1l 1l
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi
PG21.1.2 Yabanci dil
o} iklerini Yillik Yillik
ogr.en.me yete'r'hkle.rml %0 0 1 1 9 3 4 1l 1l
gelistirmeye yonelik agilan
kurslara katilan
PG 1.1.3PG2.4.3.
Ogrencilere yabanc dil
bilmenin 6nemini ve %1 0 2 2 3 4 5 Yillik Yillik
gerekliligini anlatan
seminer sayisi
PG 1.1.4 Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
pyog_raml_arl/ projeleri %0 0 0 1 1 9 9 Yillik Yillik
bilgilendirme
toplantilarma katilim orani
(%)
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim dgretmenler
Is birligi Yapilacak Milli Egitim Midiirligi
Birimler
Riskler 1-Dil laboratuar1 olmayisi
S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
Stratejiler acilacaktir.

S2.Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S4.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S5.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.

S6.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda dgrenci kuliipleri olugturulacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

63




Tespitler

1-Ogrencilerin yabanci dile ilgilerinin olmayist
2-Dil edinimlerinin olmayis1

ihtiyaclar

TEMA : KURUMSAL KAPASITE 1.

Amag 2 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl |[22Yd |3.yil [4Yd |5 Yl | Sikhg1t | Sikhig
PG1.1.1
Iylles_tlrllen fiziki mekan %20 0 20 20 25 25 25 Yillik Yillik
(derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayis1
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %100 0 100 100 100 100 100 | Guinliik | Giinliik
memnuniyet orani (%)
PG 1.1.3 Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan Yillik | Yillik
%10 0 10 10 10 11 12

fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim dgretmenler

Is birligi Yapilacak Milli Egitim Mudiirligi
Birimler
Riskler 1- Temizlik personeli azlig1
S1. Okulumuz giiglendirme kapsamindadir.
Stratejiler S2. Biligim altyapisini giiglendirme galigmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000.000 TL.

Tespitler

ihtiyaclar
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TEMA : KURUMSAL KAPASITE 2.

Amag 2 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 1.1 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yl|2.Yl 3.yl |[4Yd |5 Yl Sikhgt Sikhg

PG 1.1.1 PG3.2.1. Hizmet
ici egitim alan yonetici %100 0 100 100 100 100 100 |Donemlik| Yillik
orani (%)

PG1.1.2 Hizmet ici egitim

alan 6gretmen orani (%) %100 0 100 100 100 100 100 |Doénemlik | Yillik

PG 1.1.3 PG3.2.3. Uzaktan
hizmet ici egitime katilan %100 0 100 100 100 100 100 |Ponemlik| Yillik
O0gretmen orani (%)

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler
is birligi Yapilacak Milli Egitim Midiirligi
Birimler

1.Internet ve alt yap1 sorunu

Riskler 2-Bilgisayar ve donanim esyast eksikligi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

1-Ogretmenlerin akedemik basarisimi arttirmaktadir.

Tespitler 2-Bu bilgilerin 6grencilere aktarilmasi

Ihtiyaclar 1-iicretsiz internet ve bilgisayar
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TEMA : KURUMSAL KAPASITE 3.

Amag 2 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurilebilir bir
sekilde kullanma

Hedef 1.1 H3.4 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in Risk Haritalar
yapilacaktir
Performans Gostergeleri | Hedefe [Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.l | 2.Yil 3.yl 4.l | 5.Yl Sikhgr Sikhig
PG 1.1.1 . Okulda yasanan
kaza sayisi 0 0 0 0 0 0 0 Giinliik | Giinliik
PG 1.1.2 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan %100 0 100 100 100 100 100 Haftalik Donemlik
o6grenci ve 6gretmen sayisl
PG3.3.4. Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, %100 0 100 100 100 100 100 [Haftalik [Donemlik
O0gretmen ve veli orani
(kirithm
PG 1.1.4 Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi %0,5 0 0,5 0,25 0,25 0,25 0,25 Yillik Yillik
PG 1.1.5 Afete hazirhk
egitimlerine katilan 6grenci 0
%1 1 1 1 1 1
ve 6gretmen sayisi 6100 g 00 00 00 00 00 | yunk Yillik
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim dgretmenler
Is birligi Yapilacak Milli Egitim Midiirligi
Birimler

1- Ailelerin ilgisizligi
. 2-  Akran zorbaligi
Riskler 3- Teknolojiye bagimlilik

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran

.. zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
Stratejiler gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
O0gretmeni ve Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger Ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

1-raporlar

ihtiyaclar

1-egitimlerin arttirilmasi

TEMA : KURUMSAL KAPASITE 4

Amacg 2 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H3.1. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl [22Ydl |3.yil [4.Yd |5 Yl Sikhgrt Sikhg

PG 1.1.1 Elektrik tiketimi

(kw) %70 0 60 58 58 55 50 Ayhk Yillik

PG 1.1.2 Su tiiketim miktar

(m3) %70 0 70 70 65 65 50 Aylik Yillik

PG1.1.3

Dogalgaz/akaryakit/komdr %10 0 10 10 10 10 10 Aylik Yillik

tiketim miktari (m3/It/kg)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Midirligi

Riskler

1- Soguk iklim kosullart
2- Salgm hastaliklar
3- Erken egitimin baglamasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

1-faturalar

Ihtiyaclar

Odenek
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme anlayisinin kamu yonetiminin temel
unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu; kamu
kuruluslarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalar ve biitgelerini stratejik planda
ongoriilen vizyon, misyon, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina
dayal1 olarak olusturulmasi gerektigini hilkkme baglamistir.

Bolu Milli Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plani, 2015 yili Ocak aynida yiiriirliige girmis
olan Midiirliglimiiziin ikinci donem stratejik planini basta 6gretmenlerimiz ve okullarimiz 6zverili
caligmalar1 sayesinde s6z konusu hedefleri biiyiik oranda gerceklestirilmistir.

Stratejik Planlama g¢aligmalari, Bolu Anadolu Imam Hatip Lisesi Milli Egitim Bakanliginin 18.09.2018
tarihli 2018/16 sayil1 Genelgesi ve Hazirlik Programi kapsaminda, Bolu Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
“Strateji Gelistirme Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak planlama ¢aligmalarina baglanmustir.
Ekip calisanlar1 bir taraftan ¢alismalarin 6n hazirliklarini yaparken, diger taraftan da kaynak temini ¢aligmalarini
yiiriitmiislerdir. Paydas birimlerinde faaliyet alanlar1 kapsaminda stratejik planlarimi hazirlamalar1 amacryla
okullarmin biinyelerinde stratejik plan ekipleri kurulmus, bu ekiplerin ¢alismalarina egitim ve danismanlik
destegi Ar-Ge Birimi tarafindan saglanmigtir,

Stratejik Plan, Bolu Anadolu imam Hatip Lisesi Midirligiinin ve paydas kurumlarin yénetici ve
cahisanlarinin katihmiyla hazirlanmis, katihmciligin ve ayni zamanda kurumlar arasinda ortak planlama
anlayisinin olusmasi amaglanmistir. Paydas kurumlarda olusturulan Stratejik Plan Ekiplerine Ar-Ge Birimi
tarafindan DPT’nin hazirladigi SP Kilavuzu kapsaminda paylasim toplantisi yapilmistir.

Planlamanin her siirecinde katilimcilik ve ekip caligmasi temel ilke olarak goriilerek, 6grenen organizasyon
anlayiginin gergeklestirilmesine ¢alisilmigtir. Kalkinma Bakanligi ve Milli egitim Miidiirligii tarafindan yapilan
tim degisiklikler yakindan izlenmis ve Midiirligiimiiziin planina gilincel olarak yansitilmistir. Planin
hazirlanma siirecinde kurum dis1 herhangi bir hizmet satin alinmamastir.

Bolu Anadolu Imam Hatip Lisesi 5018 sayili Kanunda 6ngériilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin bakanligimiz tarafindan gonderilmesinden
sonra; stratejik planlarin, kalkinma programlar1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasiyla, Bakanligimizla paralel
olarak, 2018/16 sayil1 Genelge esas alinarak stratejik planlama stirecini baglatmistir.

2019-2023 yillarm1 kapsayan kurumumuzun {giincli donem stratejik plan c¢aligmalar ise
Bakanlhigimiz Strateji Gelistirme Baskanligimin 18/09/2018 tarihinde yayinlanan 2018/16 Sayili
Genelge ile baslamistir. Daha 6nceki mevzuat ¢ergevesinde ve iist belgeler 1s18inda Bolu Anadolu ima
hatip Lisesi Miidiirliiglinlin stratejik plan1 yonetmelikte Ongoriildiigii sekilde 2024-2028 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Calisma plan1 hazirlanmadan 6nce Bolu Anadolu ima Hatip Lisesi Miidiirliigii “Strateji Gelistirme
Kurulu”, “Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurularak, ¢aligma
plan1 yapilmistir.

Planlamanin yapilmasinda; Bakanligimiz ¢aligma programina paralel olarak, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hazirlanan program, Bolu Anadolu imam Hatip Lisesi ve Miidiir yardimeilari, Stratejik
Planlama Ekibi ve Ogretmenlerin bir araya gelmesi saglanarak ve goriisleri alinarak diizenlenmistir.
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2018/16 Sayili Genelge dogrultusunda ve ekinde sunulan hazirlik programi ve is takvimi de dikkate

almarak Miidiirliigiimiiz ¢alisma plan1 hazirlanmastir.

4.2. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Hedef 1 Ogrencilerin okula erisim,
devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Hedef 2 Ogrencilerin ders disi
etkinliklere katihm oranlari
artirilacaktir.

25.000

40.000

60.000

80.000

100.000

305.000

Hedef 3 Ogrencilerin derslerdeki
akademik basarisi artirilacaktir.

35.000

45.000

60.000

85.000

105.000

330.000

Hedef 4 Ogrencilerin ilgi, beceri ve
yetenekler gelistirilerek iist 6grenime
yerlesen dgrenci oranini
artirilacaktir.

Hedef5 Ogrencilerin akademik
basarisinin arttirilmasi ve yasam
becerilerinin gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Hedef 6 Ogrencilerin
ulusal/uluslararasi projelere katilim
oranlari ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci
dil 6grenme yeterlilikleri
artirilacaktir.

15.000

15.000

20.000

25.000

25.000

100.000

Hedef 7 Okulun fiziki mekanlari
ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Okulumuz giiglendirme
kapsamindadir

Hedef 7 iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini azaltmak ve
cevresel stirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi
artirllacaktir.

15.000

15.000

20.000

25.000

25.000

100.000

Genel Yonetim Giderleri

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

150.000

TOPLAM

100.000

135.000

190.000

255.000

305.000

985.000 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

D. Maliyetlendirme
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme
Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme caligsmalari egitim-dgretim yili calisma
takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Okul Miidiirtine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim
Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKIBi

6 Ayhk izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,

Degerlendirme Toplantisi
Yoneticiye Rapor,

Degerlendirme Toplantisi
i1 MEM'ne Rapor (istenildiginde)

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef % 88*
11
Performa
nsi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performa Hed Plan Izleme Izleme Performans
ns efe Donemi Donemindeki Déneminde (%) (C-
Gosterge Etki Baslangi Y1l Sonu ki A)/(B-A)
si si ¢ Degeri Hedeflenen Gergeklesm
(%) *(A) Deger (B) e Degeri (C)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
Her
donem
siif
velilerine
yonelik
diizenlene
n
etkin
lik
sayis1
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PG 1.1.2 40 25 75 60 70
En
az bir
aile egitimi
alan
veli

or
ani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igcin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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